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mundo potencialmente melhor.

Nesse contexto, esperamos que Vvocé
encontre nos estudos aqui publicados,
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AVALIAQAO COMPARATIVA ENTRE HABITAC}OES SUSTENTAVEIS EM
CONTEINERES E EM ALVENARIA TRADICIONAL: ASPECTOS QUALITATIVOS
Vanessa Montoro Taborianski;
Marjorie da Silva Nascimento;

Edegar Mauricio Keretch

RESUMO

O aumento do déficit habitacional pode agravar o uso intensivo de matérias-primas e a geragédo
de residuos no mercado da construcéo civil. A questdo de como solucionar tais problemas de
modo sustentavel esta no foco das empresas do setor, com diversas alternativas construtivas
sendo testadas ao longo dos anos. O uso de contéineres para a construcdo de habitacGes tem
ganhado espaco pois, além de ser uma opc¢do construtiva, ajuda a resolver o problema da
disposicao final desses produtos apds sua vida Util como meio de transporte de cargas. Desse
modo, este trabalho discute o cenario e apresenta um estudo comparativo entre o projeto de
uma mesma habitagdo utilizando contéineres e alvenaria convencional. Os resultados do
levantamento de materiais para ambos 0s projetos mostraram que a construgéo de habitacdes
com alvenaria convencional ainda utiliza muitos recursos naturais em seu processo construtivo,
enquanto os contéineres vém superando-as em tempo de obra, custo, aspectos sustentaveis e
adaptacdo garantindo qualidade de vida para as proximas geracoes e contribuindo com o meio
ambiente. Conclui-se que o uso de contéineres nas habitaces € uma opcao sustentavel, com
reducdo expressiva de uso de matérias-primas, geracdo de residuos e reducdo de tempo na
execucdo da obra, por ser um material estrutural pronto e de mobilidade rapida, promovendo
qualidade de vida, conforto e seguranga.

Palavras-chave: construcao civil, contéineres, habitacao sustentavel.




COMPARATIVE EVALUATION BETWEEN SUSTAINABLE HOUSING IN
CONTAINERS AND TRADITIONAL MASONRY: QUALITATIVE ASPECTS

ABSTRACT

The increase in housing deficit can aggravate the intensive use of raw materials and the
generation of waste in the construction market. The questions of how to solve these problems
in a sustainable way is the focus of companies in the sector, with several constructive
alternatives being tested over the years. The use of containers for the construction of dwellings
has gained space because, in addition to being a constructive option, it helps to solve the
problem of the final disposal of these products after their lifespan as a means of transporting
cargo. This paper discusses this scenario and presents a comparative study between the design
of the same housing using containers and structural masonry. The results of the survey of
materials for both projects showed that the construction of houses with conventional masonry
still uses many natural resources in its construction process, while containers have been
surpassing them in construction time, cost, sustainable aspects and adaptation, ensuring quality
of life for the next generations and contributing to the environment. It is concluded that the use
of containers in the houses would be a sustainable option, with significant reduction of the use
of raw materials, generation of waste and reduction of time in the execution of the work,
because it is a ready structural material and fast mobility, promoting quality of life, comfort and
safety

Keywords: civil construction, containers, sustainable housing.

1. INTRODUCAO

A industria da construcdo civil ainda gera muitos residuos e consome grande
quantidade de matéria prima, o que afeta diretamente o meio ambiente. Segundo Mendes
(2013), a industria da construcdo € uma das atividades humanas que mais consome recursos
naturais, sendo que, internacionalmente, entre 40% e 75% dos recursos naturais existentes sao
consumidos por esse setor, resultando assim em uma enorme geracao de residuos. No caso do
Brasil, a construcéo gera cerca de 25% do total de residuos da industria.

Atualmente, procura-se desenvolver projetos sustentaveis com o objetivo de preservar
0 meio ambiente, considerando aspectos econdémicos e sociais. A arquitetura sustentavel pode

ser definida como a busca por solug¢des que atendam ao programa definido pelo cliente, as suas




restricbes orcamentarias, ao anseio dos usuarios, as condi¢des fisicas e sociais locais, as
tecnologias disponiveis, a legislacdo e a antevisdo das necessidades durante a vida util da
edificacdo ou do espacgo construido (ASBEA, 2012). Sendo assim, é de responsabilidade das
acGes humanas o que ocorre com 0 nosso ecossistema e de extremo dever da indistria da
arquitetura e engenharia encontrar possiveis solucdes e adaptagdes & construcdo civil para a
preservacdo do meio ambiente.

Segundo Garrido (2011), novas propostas surgem a fim de propiciar alternativas
construtivas em regides com terrenos acidentados, adaptando os niveis topograficos em areas
voltadas para a habitacdo de interesse social. O uso do container para edificagdes propde uma
opcao modular de baixo custo, fazendo com que a obra se torne mais limpa, ecoeficiente e
sustentavel, visando as necessidades dos moradores com uma construcdo habitavel e
economicamente viavel.

Contéineres sdo caixas de metal utilizadas para transporte maritimo de cargas, e tém a
vida (til de até vinte anos. Em edificacdes, o uso de contéineres € bastante interessante ja que
sua geometria ajuda como material construtivo. Entretanto, sdo necessarias adaptaces para
isolamentos térmicos e acusticos de acordo com as normas e legislagdes vigentes. Como
vantagens no uso desses componentes tém-se a rapidez na execuc¢ao de obra, o baixo custo de
orcamento e uma matéria prima arquitetonica que substitui a alvenaria convencional. Além
disso, 0 uso de materiais alternativos e sustentaveis pode possibilitar que a edificacao receba os
selos de sustentabilidade como o LEEDS (Leadership in Energy and Environmental Design),
Casa Azul, da Caixa Econdmica Federal, e FSC Brasil (Forest Stewardship Council). Porém,
seu uso como moradia ainda € pouco explorado no Brasil, embora ja sejam encontrados em
residéncias e edificios.

Segundo a revista Casa Vogue (2020), o uso de contéineres em habitacbes € um
método sustentavel porque reaproveita-se um material que ja foi usado, ou seja, que ja teve o
impacto no meio ambiente para transportar mercadorias pelo mundo. Além disso, quando se
usa contéineres em edificacdes, deixa-se de usar materiais como tijolo, areia, cimento, 4gua e
materiais combustiveis como o carvéo que € utilizado na queima dos tijolos, consequentemente,
preservando florestas. Por fim, uma obra com contéineres pode levar a metade do tempo de
uma obra com alvenaria.

Lopes, Niedzwiedzki e Barauna (2018) afirmam que, com o uso de contéineres, pode-

se construir uma edificacdo de até nove andares com vinte e cinco toneladas para cada andar;




economia de trinta por cento do valor total quando comparado a uma construcdo convencional
de alvenaria.

Com o uso de contéineres também é possivel agregar outras técnicas sustentaveis como
captacdo de agua da chuva, incluir telhado verde e inovagGes tecnoldgicas para conforto térmico
como por exemplo a utilizacdo de isolante térmico feito de garrafas pet; de acordo com Lima e
Silva (2015).

Em relacéo a legislacéo vigente sobre o uso de contéineres, a Norma Regulamentadora
NR 18, no artigo 3°, diz que so sera permitido o uso de contéiner originalmente utilizado para
transporte de cargas em area de vivéncia ou de ocupacdo de trabalhadores, se este for
acompanhado de laudo das condi¢Ges ambientais relativo a auséncia de riscos quimicos,
bioldgicos e fisicos, especificamente para radiagfes, com a identificacdo da empresa
responsavel pela adaptacdo (BRASIL, 2020).

Além dessa legislacdo, a Norma de Desempenho ABNT NBR 15.575 (ABNT, 2013)
vem aprofundar e abranger o conhecimento de profissionais da construcéo civil a fim de que
produzam projetos de qualidade técnica e valor inquestionavel. Com preocupacdes sobre a vida
atil, desempenho, eficiéncia e sustentabilidade; a norma € especificada para que haja
desenvolvimento dos empreendimentos avaliando impactos nos custos do ciclo de vida do
produto. Dessa forma, o uso de contéineres para habitacdo também deve responder as
especificacbes dessa norma.

Apesar dessas especificidades, tanto uma construcdo convencional como outra
utilizando contéineres deve obedecer as normas e leis para sua execucao, seguindo a aplicacéo
de cada material de forma correta, as diretrizes ambientais e construtivas para o melhor
desempenho e especificando um profissional habilitado para obra.

Para que se possa reutilizar contéineres, primeiramente, € necessario saber que
contéineres de diversos modelos chegam ao Brasil depois de transportar cargas, vindos na sua
grande maioria da China. Apos o fim de sua vida Util para o transporte de mercadorias, é preciso
contatar as empresas que sao donas dos contéineres ou empresas que vendem 0s mesmos, para
que haja uma compra legal destes. Além disso, seqgundo Abad (2018), o contéiner precisa estar
devidamente registrado em territorio nacional para se poder realizar qualquer tipo de alteracédo
em sua estrutura.

H& muitos modelos de contéineres que sdo utilizados no transporte de mercadorias e

0S que mais se adaptam para a construcado civil séo os do tipo reefer e dry. A diferenca entre




eles é que o modelo reefer é acompanhado de isolamento térmico, pois é usado no transporte
de cargas pereciveis. O tipo dry possui trés modelos muito usados no pais, os de 20 pés, de 40
pés e 0 High Cube ou “alta cubicagem” (HC), que costuma ser o mais usado por possuir um pé
direito mais alto. A revista Casa VVogue (2020) afirma que, em ambientes de longa permanéncia,
da-se preferéncia ao uso do modelo dry, pois os contéineres do tipo reefer podem utilizar
isolamento térmico com um material que, em casos de incéndio, intoxica as pessoas. Pelo
mesmo motivo, também nao se recomenda o seu uso para dormitorios e quartos.

Um dos pontos criticos no uso de contéineres para habitac6es é obter conforto térmico
eficiente, porém j& existem sistemas construtivos equivalentes aos de alvenaria e técnicas
convencionais que se adequam aos contéineres, atendendo ao clima do pais. Uma opcdo seria
utilizar isolamento externo de 10 a 30 cm de espessura, sendo esta uma vedacao mais resistente
as intempéries. Para o isolamento interno, o contéiner pode ser revestido com painel de fibra de
vidro, 1a mineral ou spray de espuma de poliuretano que ajudam a ndo reduzir a area interna
atil. Entretanto, para contéineres que foram utilizados para transporte de cargas pereciveis, ndo
é necessaria a adicdo de outro material pois estes ja possuem isolamento. Por fim, Calory (2015)
ressalta que a configuragdo das aberturas de portas e janelas, assim como seu design, deverédo
ser escolhidas pelo cliente juntamente com o projetista, para atender as necessidades
bioclimaticas e incrementar, através delas, as estratégias de conforto térmico

Ja para o conforto acustico € preciso utilizar algum material ou sistema para isolamento
dos ruidos externos que porventura possam vir a perturbar a boa audibilidade da habitacdo e
dos possiveis ruidos produzidos no recinto de tal sorte que ndo perturbem o entorno. No caso
dos contéineres, esses ruidos podem ser transmitidos pelas paredes e pela cobertura. Segundo
Carvalho (2010), a aplicacdo de qualquer material elastico sobre uma cobertura metélica é a
opcao mais apropriada. Além disso, outras alternativas seriam a aplicacéo de telhas de materiais
absorventes acusticos, de espessuras e densidades compativeis com cada caso, ndo esquecendo
dos apoios elasticos das mesmas, telhas metdlicas do tipo “sanduiche”, dupla face, com
preenchimento de poliuretano expandido ou similares e execucdo de forros de massa compativel
com a necessidade de isolamento contra a capacidade de carga da estrutura. Para as paredes
externas, a aplicacédo de divisorias acusticas com material absorvente em seu interior também
minimiza bastante os ruidos externos.

Segundo Franga Junior (2017), os elementos que constituem um contéiner maritimo

sdo na maioria em aco estrutural de resisténcia anticorrosao, também chamado de aco patinavel




ou corten. Este material possui resisténcia mecanica, 6tima soldabilidade e é resistente a
corrosdo por ser de baixa liga e alta resisténcia. Pode ser aplicado em ambientes externos e
internos, pois seu material tem elementos como cobre, cromo, vanadio entre outros que, ao ser
exposto em contato com a atmosfera, reage quimicamente desenvolvendo patina, um composto
quimico naturalmente protetor. De acordo com CBCA (2021), em ambientes extremamente
agressivos, como regides que apresentam grande poluicdo por didxido de enxofre ou aquelas
proximas da orla maritima, a pintura Ihes confere um desempenho superior aquele conferido

aos acos carbono.

2. OBJETIVO

O objetivo deste trabalho é avaliar comparativamente os aspectos qualitativos da
reutilizacdo de contéineres como alternativa de material para a producdo de uma habitacdo
sustentavel, pela industria da construcdo civil, e os dessa mesma habitacdo em alvenaria

tradicional.

3. METODO

Para o desenvolvimento deste trabalho, utilizou-se um projeto arquitetdénico de uma
habitacdo inicialmente projetada em contéiner, configurando a tipologia 1, e, em seguida, esse
mesmo projeto foi adaptado para uma habitagdo em alvenaria tradicional, apresentado na
tipologia 2. O projeto arquitetdnico da habitacdo em contéiner j& previa diversos tecnologias
sustentaveis que sdo apresentadas a seguir.

Em ambos os estudos de caso foi abordada a comparacéo dos aspectos construtivos,

com foco no levantamento dos materiais utilizados e na insercao de tecnologias sustentaveis.

3.1. Tipologia 1 — Casa Contéiner
Para este primeiro caso, utilizou-se o projeto Casa Container Granja Viana, do
escritério Container Box, construida em 2011 no municipio de Cotia, Estado de Séo Paulo, e

apresentado nas Figuras 1, 2 e 3.




Figura 1 — Planta térrea Figura 2 — Piso superior
(ARCHDAILY, 2020) (ARCHDAILY, 2020)
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Figura 3 — Corte (ARCHDAILY, 2020)

No que se refere a estrutura, foram utilizados quatro contéineres do tipo High Cube de
40 pés, equivalentes a 12 m de comprimento e 2,90 m de altura, distribuidos em dois pavimentos
com é&rea construida de 196 m2, em um terreno de 860 m2 em um condominio residencial na
Granja Viana, Municipio de Cotia, no Estado de Sdo Paulo. O projeto € composto por trés
quartos, sala de estar, sala de jantar e cozinha gourmet integradas, escritério, trés banheiros,
area de servico, garagem coberta e varandas.

No que diz respeito ao inicio do processo construtivo, os contéineres foram comprados
e adaptados no RPA Terminal de Containers Ltda, localizado na cidade de S&o Vicente, no

litoral paulista, e entdo foram transportados até o local da obra. Ao chegar ao seu destino, 0s




contéineres foram icados sobre as sapatas e, consequentemente, 0 pavimento superior também
ja foi posicionado da mesma maneira, conforme mostrado na Figura 4.

Na ligagdo entre o térreo e o piso superior foi utilizada uma escada executada em steel
frame, ilustrada na Figura 5, e placas cimenticias com degraus revestidos de microcimento,

assim como em todo o piso da casa.

Figura 4 — Posicionamento dos Figura 5 — Escada em Steel Frame
Contéineres (CALORY, 2015) (CALORY, 2015)

As instalagc6es hidraulicas previam o uso de equipamentos economizadores de agua,
como torneiras com limitadores de fluxo e de temperatura da agua e foram instaladas entre as
paredes metalicas do contéiner e o forro e as paredes internas feitas de gesso acartonado. Ja nas
paredes externas foi mantido o proprio contéiner, como apresentado na Figura 6, apenas pintado

com tinta antiferrugem.

Figura 6 — Pintura da Casa Finalizada (ARCHDAILY, 2020)




Segundo Calory (2015), foram adotadas varias medidas para isolamento térmico e
acustico, como aplicacdo de manta de PET entre as paredes internas do contéiner e 0 gesso
acartonado interno. A posicdo das janelas e portas foi projetada recorrendo ao sistema de
ventilagdo cruzada. No telhado, fez-se uso de uma manta de 1& mineral baséltica e de telhas tipo
sanduiche com espuma de poliuretano na maior parte da casa, exceto sobre o quarto, onde foi
construido um telhado verde.

O tempo de execucdo desta casa foi de sete meses, com inicio em dezembro de 2009

e conclusdo em junho de 2010, produzindo apenas duas cagambas de residuos.

3.2. Tipologia 2 — Casa em alvenaria convencional

Para este estudo, consideraram-se 0s seguintes critérios de projeto: fundacdo em sapata
de 100 cm por 100 cm com altura de 30 cm, um pilar em cada encontro de paredes, uma viga
de coroamento e uma laje pré-moldada no menor sentido e um telhado, vigas de 12 x 40cm e

armadura de 100 kgf/m3 utilizando-se concreto 100 kgf/ms3, conforme mostrado na Figura 7.
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Figura 7 — Planta de forma (Autora, 2020)

Apesar de ser uma constru¢cdo em alvenaria tradicional, substituiram-se alguns
elementos construtivos por elementos de maior sustentabilidade ecoldgica. O piso foi executado
em bambu, utilizou-se tinta mineral natural, madeira plastica, telhado verde e reuso de adgua
pluvial.

Além dos sistemas sustentaveis previstos para a casa em alvenaria, poderiam ser
utilizados outros como sistema de aquecimento solar de agua, sistema fotovoltaico para geracéo

de energia elétrica e tratamento bioldgico de esgoto no local. Entretanto, como esses sistemas




ndo foram considerados no projeto Casa Container Granja Viana, optou-se por também nédo os

utilizar na casa em alvenaria.

Estima-se que todo o processo construtivo desta casa em alvenaria teria tempo de

execucdo de um ano.

4. RESULTADOS

Os resultados comparativos qualitativos entre 0s sistemas construtivos em

contéineres e em alvenaria tradicional destas obras foram apresentados na Quadro 1, por meio

do levantamento de materiais em cada tipologia.

Quadrol - Levantamento de Materiais

Levantamento de

Construcéo em

Construcéo em

Materiais Contéiner Alvenaria
Estrutura
Fundacodes Sapata Sapata
Pilares/ vigas/ lajes - Viga de coroamento
12x40cm e laje pré-moldada —
100kgf/m3 de concreto
Paredes

Alvenarias

Parede interna de
gesso acartonada e externa de

aco do proprio contéiner

Blocos de concreto

Revestimentos

Préprio contéiner -
pintadas com tintas

antiferrugens

Chapisco comum em
areia e cimento/ reboco massa de
cimento e areia com espessura
de 1,5cm na parte interna e

externa das paredes

Esquadrias

De aluminio tintado
de preto, com folhas de

correr, folhas fixas nas

De aluminio venezianas
com duas folhas fixas e duas

moveis. No banheiro de abrir




laterais esquerda e direitas no
andar térreo, folhas moveis,
nos banheiros, janela tipo
escotilha. Para porta de
entrada foi utilizada a propria
porta de abertura do

Container.

maxim-ar. Porta de entrada de
madeira e banheiro uma porta de

correr

Fachada

Proprio contéiner

Madeira pléstica

Isolamento térmico

La de PET, isolante
térmico feito a base de

garrafas PET

Cobertura

Telhado

Telhas térmicas do
tipo sanduiche de poliuretano

na cor branca / Telhado verde

Telhado verde sobre a

laje

Pavimentacgdes

Contra piso

Proprio contéiner

Conforme infraestrutura

Instalagdes Elétricas

Fios e cabos

Condutor de cobre
com isolamento de PVC anti-

fogo

Condutor de cobre com

isolamento de PVC anti- fogo

Eletrodutos

PVC, instalados

entre paredes internas e forro

PVC, embutidos na laje
de concreto e paredes de

alvenaria
Quadros de Aco esmaltado com Aco esmaltado com
Circuitos disjuntores de acordo com disjuntores de acordo com
ABNT ABNT
Tomadas e Marca Siemens Marca Siemens
Interruptores fabricado conforme ABNT fabricado conforme ABNT
lluminacéo Led Led

Instalagdes Hidrossanitarias




Agua Fria Reuso de agua da Reuso de agua da
chuva, captado pelo telhado | chuva, captado pelo telhado com
com reservatorio proprio reservatorio préprio

Equipamentos Torneiras com Torneiras com

hidraulicos limitadores de fluxo e de limitadores de fluxo e de
temperatura da agua temperatura da agua
Acabamentos
Piso Microcimento Piso de bambu
Pintura Pintura ecoldgica a Tinta mineral

base de 4gua com baixa taxa

de compostos organicos

Forro Espuma de Gesso
poliuretano e manta de 1&

mineral basaltica

Impermeabilizacbes Todo contéiner é No piso do banheiro,
impermeabilizado antes de cozinha e area de servigo com

chegar no local da obra, para | emulséo a base de resina

que ndo haja contaminagdes

Fontes: Archdailly (2020), Autora (2020).

5. DISCUSSAO

A partir do levantamento de materiais dos processos construtivos em contéiner e em
alvenaria, observou-se que ambas as técnicas de construcao permitem a insercdo de tecnologias
sustentaveis em seus projetos.

As tipologias construidas em contéineres sdo praticas, adaptaveis e de féacil
mobilidade, independentemente do terreno e do clima. Entretanto, deve-se prever e projetar
antecipadamente cada etapa desse sistema para que haja méo de obra qualificada para sua
execucao com maestria e atendimento a questdes de isolamento térmico e acustico.

O método construtivo em contéiner apresentou solugdes sustentaveis desde a parte
estrutural até os acabamentos e revestimentos finais. O proprio aco de fabricacdo do contéiner

configura a estrutura metalica da habitacéo, ndo necessitando da insercdo de novas lajes, vigas




ou pilares. A instalagdo das tubulagdes hidraulicas entre as paredes metalicas do contéiner e o
forro e as paredes internas em gesso acartonado facilitam a manutencdo desses sistemas e
reduzem a geracao de residuos, na obra, com a insercdo dessas tubulagdes em paredes de
alvenaria.

Ainda pode-se ressaltar que o ago patinavel dos contéineres, como elemento principal
estrutural da construcdo, vem a ser um material de destaque em obras pois possui alta resisténcia
mecanica e anticorrosiva, além de ser utilizado como elemento decorativo em projetos
arquiteténicos. Desse modo, no projeto da habitacdo em contéiner, também ndo ha necessidade
de revestimento argamassado das paredes externas, como chapisco, embogco e reboco,
reduzindo o uso de materiais de construcdo. As paredes externas necessitam apenas de uma
pintura com tinta antiferrugem para melhorar o efeito anticorrosivo do ago patinavel. Po fim,
na habitacdo em contéiner ndo é necessario o0 uso de impermeabilizagdes, pois 0 mesmo ja
chega ao terreno impermeabilizado.

Entretanto, a habitacdo em contéiner exige o uso de isolamento térmico e acustico,
pois 0 aco é um bom condutor de calor e de som. Portanto, em projetos com esse material €
necessario prever a insercao desses elementos para se obter um bom conforto térmico e acustico
aos usuarios dessa habitagéo.

J& no sistema tradicional de alvenaria, nota-se 0 uso extremamente necessario de
matérias-primas para que haja a execucdo da edificacdo. O sistema estrutural demanda a
utilizacéo de lajes, vigas e pilares, além do fechamento das fachadas e divisdo interna em tijolos
ceramicos ou blocos de concreto revestimentos com argamassas. Esse sistema estrutural
necessita da utilizacdo de ferragens, britas, areia, cimento, entre outros materiais, em seu
processo construtivo.

Contudo, apesar de ser uma construcdo em alvenaria tradicional, é possivel reduzir seu
impacto ambiental, na maior utilizacdo de materiais de construcao, fazendo a substituicdo de
alguns elementos construtivos por elementos de maior sustentabilidade ecologica, tais como:
piso de bambu, tinta mineral natural, madeira plastica, telhado verde e reuso de agua pluvial.

Os elementos ecoldgicos desta habitacdo vém agregar funcionalidade e tecnologia
viaveis ao sistema construtivo. O piso de bambu como matéria prima sustentavel é uma
excelente opcdo de revestimento pois é um material abundante, por ser uma arvore de
crescimento rapido, renovavel, com durabilidade e alta resisténcia. A tinta mineral natural é

produzida com terra crua e emulsdo aquosa retirada de jazidas certificadas e, por ser um produto




natural, as cores de tintas sdo Unicas e intensas, duraveis, lavaveis e ndo descasca com a umidade
do ar. Na area externa da casa, a madeira plastica € muito resistente a corrosdo e resistente a
pragas, cupins e insetos. Este material € desenvolvido a partir de varios plasticos reciclados e
residuos vegetais de agroindustrias, sendo um revestimento para fachadas e paredes. Na
cobertura utilizou-se telhado verde sobre a laje, que auxilia na melhora da qualidade do ar e é
isolante térmico, gerando economia de energia elétrica. Para as instalagbes hidraulicas,
considerou-se a captacao de agua da chuva, instalada ainda no processo de construcéo da casa,
usando a rede hidraulica separada da rede de agua potavel, e torneiras com limitadores de fluxo
e de temperatura da agua.

Em relacdo aos materiais e tecnologias utilizados nos projetos das instalacdes elétricas
e hidraulicas, tanto a construcdo em contéiner quanto em alvenaria tradicional permitem o uso
de componentes similares, inclusive com a utilizagcdo de elementos para racionaliza¢do do uso
da &gua e energia como reuso de dgua da chuva captado pelo telhado, torneiras com limitadores

de fluxo e de temperatura da 4gua, telhado verde e lampadas led.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Tanto as construcdes em contéiner e em alvenaria tradicional possuem vantagens e
desvantagens em seus aspectos qualitativos para uso em habita¢Ges. Porém, a insercdo de
contéineres como método construtivo vém a ser uma alternativa viavel e sustentavel para a
construcdo civil, pois atende aos aspectos sociais, ambientais e tecnoldgicos.

O uso de contéineres nas habitacBes de interesse social seria uma opgao sustentavel,
com reducdo expressiva de uso de matérias-primas, geracdo de residuos e tempo na execucao
da obra, por ser um material estrutural pronto e de mobilidade rapida. Sua execu¢cdo como
habitacdo pode atender diversas camadas sociais na tentativa de se reduzir o déficit habitacional
no Brasil, promovendo qualidade de vida, conforto e seguranga.

Com a reutilizacdo de contéineres em obras, sua execu¢do pode levar de sessenta a
noventa dias, no maximo, dependendo da complexidade de cada projeto. Por ser um material
versatil e as tecnologias atenderem as questes térmicas e acusticas, essa construcdo pode
atingir outros publicos tendo finalidades distintas em edificagdes comerciais como cinemas,

bares, hotéis e restaurantes.




O uso de contéineres em habitacGes também pode ser utilizado em conjunto com outras
técnicas como wood frame ou steel frame (SILVA, BENTO, MIRA, 2019) para a construcao
de telhados, na separacdo de ambientes dentro dos contéineres ou ainda podendo ser uma
alternativa a utilizacdo de gesso acartonado e efetuacdo de escadas, o que ainda seria
considerado uma construgdo sustentavel e ndo iria prejudicar outros aspectos da obra nem seu
tempo de execucao.

Por fim, 0 uso de contéineres em edificacdes pode proporcionar uma construcao unica
e iconica por conseguir criar estilos diferentes de acordo com sua geometria e peculiaridades,
sem aumento de custo e, assim, formar conjunto de casas populares mais personalizadas.

Em relacdo as construcdes em alvenaria tradicional, ha um maior uso de materiais de
construcdo para a execucdo de sua estrutura e para o revestimento de seus elementos de
fechamento como paredes e cobertura. A necessidade de embutimento das instalagdes elétricas
e hidraulicas nessa tipologia construtiva também implica em uma maior geracao de residuos do
que a construcdo em contéiner. Entretanto, a utilizacdo de préaticas sustentaveis em outros
sistemas da construcdo permite que a habitacdo seja sustentavel em termos de acabamentos e
economia de agua e energia.

Este estudo também possui limitagdes, apresentadas a seguir, e que podem ser sanadas
em futuros trabalhos:

a)  Nao foram avaliados os aspectos quantitativos do uso dos diferentes materiais e
tecnologias nas duas tipologias apresentadas, e

b)  Né&o foram considerados os custos para a execucao das duas tipologias. Esse fator
torna-se bastante importante em momentos onde ha um aumento expressivo do valor do dolar
americano ja que o aco patinavel é importado para o Brasil e comercializado nessa moeda
(ITAJAI CONTAINERS, 2021).

Por fim, sugerem-se alguns temas para a continuidade dos trabalhos de pesquisa para
uma avaliacdo mais detalhada no uso de habitacBes em contéiner dentro da industria da
construcdo civil:

a) Avaliacdo da quantidade de material utilizada na construcdo de habitacdes
utilizando contéiners comparativamente as habitagdes em alvenaria tradicional;

b)  Comparacdo das habitagdes utilizando contéiner com outros tipos de sistemas

estruturais como steel frame e wood frame;




c) Avaliacdo do conforto térmico e acustico de habita¢Ges utilizando contéiner por
meio de programas de simulacdo computacional, e

d)  Avaliacdo do ciclo de vida das habita¢Ges utilizando contéiner.

7. CONCLUSAO

Héa vantagens qualitativas na reutilizacdo de contéineres como alternativa de material
para a producdo de uma habitacdo sustentdvel em comparacdo a habitacdo em alvenaria
tradicional.
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RESUMO

O mercado brasileiro de azeite de oliva tem se desenvolvido cada vez mais e com melhor
qualidade, além disso, tem apresentado um crescimento significativo no consumo nacional,
outrossim em territdrios internacionais. O estudo de possiveis parceiros comerciais ¢ pautado
na ampliacdo que o mesmo pode ter quando inserido em outro ambiente, assim como quais
seriam as vantagens comerciais da operacdo. As exportacdes para o Iraque tém foco no
crescimento do consumo do azeite de oliva pela populacao iraquiana, visando atuar em conjunto
da produgdo local, para suprir a demanda, € em contrapartida, adquirir um parceiro comercial
que ajudara a expandir um mercado em ascensdo. Os dados coletados derivam das balangas
comerciais brasileiras ao longo dos anos e das informacdes fornecidas pelas associagdes
voltadas para o estudo e acompanhamento do azeite de oliva.

Palavras-chave. Azeite de oliva; Exportacao; Iraque; Mercado brasileiro.

EXPORT OF OLIVE OIL TO IRAQ
ABSTRACT
The Brazilian olive oil market has developed increasingly and with better quality, and in
addition, it has shown a significant growth in national consumption, and also in international
territories. The study of possible commercial partners is based on the expansion that it may

have when inserted in another environment, as well as what would be the commercial




advantages of the operation. Exports to Iraq are focused on increasing the consumption of olive
oil by the Iragi population, aiming to work together with local production, to supply the demand,
and in return, acquire a trading partner that will help to expand a growing market. The data
collected derives from Brazilian trade scales over the years and also from information provided
by associations dedicated to the study and monitoring of olive oil.

Keywords: Olive oil; export; Irag; Brazilian Market.

1. INTRODUCAO

A exportacdo de azeite para o Iraque é de suma importancia, pois, segundo o Conselho
Oleicola Internacional (COIl, 2020), entre 2013/2014, foi identificado o consumo de azeite no
Iraque em 0,4 kg por habitante, sendo considerado consequentemente um nivel de consumo
muito baixo do mesmo.

A quantidade de consumo em toneladas do azeite no mesmo ano, de acordo com 0s
dados fornecidos pelo COI (2020), foi de 49,0 toneladas, em 2014/2015 foi de 67,0; em
2015/2016, de 58,5; em 2016/2017, de 71,0; em 2017/2018, de 55,0 e em 2018/2019, de 60,5.
Comparado a outros paises que consomem o azeite, o lraque é considerado um dos paises com
menor consumo do produto.

De acordo com Segalis, Franga e Yurica (2012, 20) “’A exportagdo ¢ o meio de um
pais aumentar sua economia vendendo bens e servigos nos mercados internacionais. Para atingir
esse objetivo, as empresas nacionais devem desenvolver uma estratégia que possibilite fornecer
0 produto adequado, no local certo, no momento exato da necessidade do comprador, com o
preco correto e obtendo, em troca, o pagamento combinado.”’Com isso, iremos em busca da
expansdo de novos mercados para o lraque, internacionalizando 0 nosso azeite atraves de
concessdes, negocios internacionais e com marketing internacional, mostrando a importancia
de consumir o azeite e os beneficios que traz a saude.

Segundo Cerquetani (2019) o azeite é o 6leo extraido da azeitona e possui diversas
propriedades benéficas ao organismo. Os principais beneficios sdo: previne doencas cardiacas,
reduz os riscos de diabete, possui caracteristicas de um anti-inflamatorio, ajuda a reduzir o mau
colesterol, previne alguns tipos de céncer, faz bem para os 0ssos, ajuda a prevenir o
envelhecimento por conta dos naturais antioxidantes presente no azeite e é um bom regulador

intestinal dentre outros beneficios.




E, nos anos de 2018/2019, o Conselho Oleicola Internacional (COl, 2019) informou
que o Brasil exportou 61,9 mil toneladas de azeite, sendo 14% maior que 0s nUmeros anteriores.
Sendo considerado o segundo maior importador de azeite no mundo (entrou no pais 89,1 mil
toneladas), ficando atras somente dos EUA.

Conforme Costa (2018), a producdo mundial de azeite estd em expansédo, segundo 0s
dados de 2017/2018 do Conselho Oleicola Internacional (COI) houve um aumento na producéo
global visto que o consumo mundial disparou em 49% nos altimos 25 anos.

Além disso, o objetivo geral é compreender, entender e analisar a producédo de azeite
brasileiro e a sua exportacdo para o lraque que se encontra na Asia, tendo a oportunidade de
comecar ndao somente um novo negdcio, mas também uma nova parceria comercial e
econbmica, havendo a chance de realizar exportacbes de azeite em grande escala e a
oportunidade de ampliar o mercado brasileiro para o Iraque (Asia). Dessa forma, o beneficio
econdmico por meio da conquista desse novo mercado e a melhoria da saude dos iraquianos,

seriam proveitosos para ambos, por conseguinte, os dois paises teriam ganhos significativos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Exportacdo

Uma empresa exportadora possui um diferencial competitivo em relagdo a outras
empresas que nao exportam e é uma 6tima forma de ganhar espaco no mercado internacional,
principalmente, atualmente, com o desenvolvimento da tecnologia que permite realizar
transagdes com qualquer lugar do mundo, segundo Bueno (2020).

O Sistema FIEP (2020) mostra que a exportagédo de produtos ou servigo possui diversas
vantagens, dentre elas estdo: Aumento de produtividade/vendas, com acesso a novos mercados
e clientes ocorre um aumento na producdo, nas vendas e no lucro; melhora a qualidade do
produto, pois é necessario aperfeicoa-lo e adapta-lo de acordo com as exigéncias do mercado
ao qual se destina; diminuicdo de Carga Tributaria, ou chamados de incentivos fiscais que
isentam ou suspendem o recolhimento de tributos garantindo um preco mais baixo aos produtos
comercializados internacionalmente; além de diversificar os mercados e permitir o acesso a
novas tecnologias.

Uma das principais opera¢Ges econdmicas do Brasil é a exportacdo. Os dados do
Comex Stat diz que, apenas no ano de 2020, o Brasil ja exportou cerca de US$ 156.532,4

milhdes, sendo seu principal destino de exportacdes a China e em segundo lugar os Estados




Unidos. Seus principais produtos exportados foram minério de ferro, soja, 6leo bruto de
petréleo, milho ndo moido, acucar e melacos.

O azeite é um produto que vem crescendo no mercado. De acordo com o Instituto
Brasileiro de Olivicultura (lbraoliva) (2020), a producdo nacional € bastante recente e
promissora. Tem por volta de 10 anos e mesmo sendo algo novo, em 2018 foram notados cerca
de 320 produtores nacionais e 60 marcas de azeite no pais. Em 2019, os rotulos de azeites
extravirgem brasileiros ganharam prémios internacionais disputando com paises tradicionais
nesse setor como Portugal e Espanha. Ainda em 2019, a produgdo de azeite foi de
aproximadamente 240 toneladas, sendo 61,9 mil toneladas para a exportagéo, 14% maior em

relacdo ao ano anterior segundo o Conselho Oleicola Internacional (COI).

2.2 Azeite brasileiro

De acordo com Gomes (2018), hodiernamente, os principais estados produtores de
azeite sdo: Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Este ultimo vem se tornando
referéncia na producdo do azeite de oliva, sendo apontada como uma das areas mais
promissoras em relacdo a esse mercado e conhecido pela exceléncia de seu campo nativo, bem
como grandes propriedades. Além das condigdes climéticas favordveis para esse tipo de
producdo, os investimentos direcionados as instalagdes correspondentes a fabricacdo do 6leo
tornaram a regido Sul um grande destaque. Estima-se que ha cerca de 50 hectares de areas
plantadas com oliveiras.

Consoante a Ibraoliva (2020), a safra de azeite de 2019 foi uma das mais significativas.
Foram cerca de 230 mil litros produzidos pelo Brasil, onde cerca de 180 mil litros estariam
derivando da regido Sul. O 6leo dessa regido tem ganhado destaque pela variedade das azeitonas
produzidas, assim como também esta sendo levado em consideracdo os aromas e sabores, que
séo os pilares da constituicao.

O produto exportado sera o azeite de oliva virgem. Segundo Antoniassi et al. (1998),
este tipo de azeite é obtido somente através das oliveiras e passa pelo processo de prensagem,
lavagem, decantacdo, centrifugacdo e filtracdo, em condicdes que ndo levem a alteragdes do
Oleo. Esse tipo consumo € perfeito para pratos quentes, pois ao ser aquecido seu aroma é
ressaltado e seu sabor € mais adocicado. O 6leo de oliva virgem apresenta acidez méaxima de
29g/100g.




A importancia de exportar é devido a crescente demanda pelo mundo, aumentando a
necessidade de expansdo da area de plantio também. De acordo com o Conselho Oleicola
Internacional (COI, 2019), a producdo de azeite entre os anos de 2017/2018 foi de 3,271
milhGes de toneladas, um crescimento de 27% em relagdo ao periodo anterior. Neste mesmo
periodo houve um consumo de 2,950 milhGes de toneladas dele.

3. MATERIAIS E METODOS

Com base em grandes autores como Daniel Dawson, Lurdete Etel, Aline Merladete,
Rogério Ruschel e Arnaldo Comin da area da comercializacdo e producao de azeite no Brasil e
no mundo, fundamentamos o nosso estudo com analises e comparacdes. Contamos com a ajuda
de artigos e sites como 0 Comexstat, além de exploramos de forma descritiva e matematica o
Conselho Oleicola Internacional, onde tivemos a oportunidade de encontrarmos dados, graficos

e tabelas que nos deram a capacidade e a oportunidade de criarmos 0 nosso artigo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracteristicas do pais importador

O Iraque, pais localizado no Oriente Médio, se encontra atualmente na regido onde era
a antiga Mesopotamia, territorio onde foram encontrados os primeiros registros histéricos do
surgimento da escrita e das primeiras civilizagdes. O pais, que possui um territério com mais
de 400 mil Km? e de acordo com informacdes da Agéncia Central de Inteligéncia (CIA, 2020),
ha aproximadamente 38,43 milhdes de pessoas, faz fronteira com a Turquia, Ird, Kuwait,
Arabia Saudita, Jordania e Siria. Sua capital é a cidade Bagda, localizada no centro do pais, as
margens do rio Tigre.

As linguas oficiais do pais sdo o Curdo e o Arabe. De acordo com a Camara de
Comeércio e Industria Brasil e Iraque (2020), formada por um grupo de executivos brasileiros e
iraquianos, o Isla é a religido oficial do Estado, representando a crenga de 95% da populacgéo.
Ja o0 segundo maior grupo cultural sdo os curdos, que se encontram no norte do pais em uma
regido politicamente autdbnoma. Na cultura destacam-se o artesanato, como a produc¢ao milenar
de tapetes; a literatura; a musica e ha diversos museus dedicados a cultura nacional. Em relacéo
a culinaria, é considerada uma das mais antigas do mundo, um dos seus pratos tipicos é o

Masgouf, prato feito com um peixe recheado com tamarindo, pimenta e condimentos.




A unidade monetéaria é o dinar iraquiano. De acordo com o Country Economy (2020),
em 2018 o PIB do Iraque era de US$ 223.368.123,61 bilhdes de dolares. A economia do Iraque
€ baseada na exportacao de petréleo, com a exploracao das ricas jazidas petroliferas de Kirkuk,
Rumayla e Mosul. Atualmente, o pais produz e comercializa seu petréleo através da Iraqui
National Oil Company. Outras jazidas de grande relevancia sdo as de minério de ferro, ouro,
chumbo, cobre, prata, platino e zinco. A agricultura proporciona sustento necessario para a
populacéo, suas principais produc@es sdo o trigo, a cevada, o arroz, além da tdmara que é a
principal cultura de exportacéo.

Ainda de acordo com o grupo de executivos brasileiros e iraquianos da Camara de
Comeércio e Industria Brasil e Iraque (2020), o pais € uma Republica Parlamentarista, com um
sistema politico pluripartidario. O Governo Federal é composto pelos poderes Executivo,

Legislativo e Judiciario, porém héa regides com jurisdi¢do propria, como € o caso do Curdistéo.

4.2 Conflitos no Iraque

O pais, apesar de ser conhecido como um lugar que reside grandes quantidades de
petréleo, ha também as guerras e batalhas.

De acordo com Marasciulo (2019), entre 1990 e 1991 ocorreu a Guerra do Golfo, um
conflito que teve como motivacdo a invasdo do Kuwait por tropas do Iraque, pois Hussein
acusava o pais de roubar petréleo na fronteira, sendo que na verdade o Iraque tinha uma grande
divida com o Kuwait devido aos empréstimos durante a guerra contra o Ird nos anos 80 e
Hussein queria o perdao da divida. Essa guerra desencadeou a formacao de aliancas entre paises
do ocidente, liderados pelos os Estados Unidos e pela Gra-Bretanha, unidos com o objetivo de
expulsar as tropas iraquianas do territorio do Kuwait.

Isto foi um estopim para a Guerra do Iraque. De acordo com Fay (2003), a guerra
contra o Iraque se iniciou em marco de 2003 e foi chamada pelos norte-americanos de
“liberdade iraquiana”. O motivo da invaséo foi os Estados Unidos acreditarem que o regime de
Saddam Hussein estava desenvolvendo armas quimicas e bioldgicas para serem vendidas a
inimigos dos EUA, mesmo a ONU comprovando que ndo havia nenhum indicio disto. O
governo estadunidense buscou ajuda dos britanicos e juntos lideraram a invasdo militar do
Iraque. Por fim, as tropas de Saddam Hussein sdo derrotadas e ele foge, porém acaba sendo

capturado e condenado & pena de morte por crimes contra a humanidade. E importante ressaltar




que com a ocupacao no lraque, os paises invasores ganhariam grandes lucros com o controle
das reservas de petréleo no territorio iraquiano.

O Iraque ¢ considerado um dos bergos das oliveiras. De acordo com Caye (2018), a
oliveira surgiu h4 10.000 na regido da Mesopotamia, entre os rios Tigres e Eufrates, onde
atualmente esta a maior parte do Iraque. Como ja citado anteriormente, o pais é um local de
muitos combates, que acabaram afetando ndo s6 a populacdo, mas também o cultivo das
oliveiras tem sido alvo do vandalismo de terroristas no pais. Com o objetivo de enfraquecer os
habitantes do local, plantacdes de grdos e arvores frutiferas foram destruidos através de
gueimadas e venenos nas raizes das oliveiras. Antes dos Estados Unidos invadirem o pais, o
objetivo do governo do Iraque era plantar cerca de 30 milhdes de arvores por todo territorio.
Em 2010 houve outra tentativa de aumentar o plantio, porém com o surgimento de guerrilhas
no norte do pais, mais uma vez o plano foi frustrado. Atualmente, o consumo de azeite no Iraque
depende de importacdes, j& que 0 governo estd com uma certa inseguranca de investir no

crescimento do setor devido a possibilidade de novos ataques.

4.3 Dados estatisticos

O Brasil é considerado um pais muito novo nas suas producdes de azeite. As primeiras
tentativas do plantio foram nos anos de 1950 em Campos do Jordédo (SP) e Uruguaiana (RS),
mas, por falta de investidores e interesse governamental, as producdes ndo foram pra frente,
Comin (2016).

De acordo com Comin (2016), um grupo de pesquisadores que fazem parte da Empresa
de Pesquisas Agrondémicas de Minas Gerais (Epaming) iniciou diversos experimentos,
tentativas do plantio de oliveiras na Serra de Mantiqueira e teve bons resultados, comecgou
chamar a atencdo de muitos produtores que comegaram esse estudo e essas tentativas de plantios
também. Hoje, os principais lugares que se produz o azeite no Brasil, sdo: Sdo Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul.

Outrossim, ainda que o Brasil ndo seja ainda comparado com grandes paises mundiais
na quantidade em producéo, 0 mesmo tem desenvolvido e produzido azeites em alta qualidade,
comparado até mesmo aos azeites europeus.

As tabelas abaixo mostrardo as comparacdes ano a ano, de 2015 até 2020, e os

respectivos paises que o Brasil exportou o seu azeite.




Tabela 1: Exportacdo de Azeite entre 2015 a 2020

Ano | Valor FOB
(US$)

2015 | $882.805
2016 | $1.255.054
2017 | $70.721
2018 | $74.007
2019 | $204.257
2020 | $426.694

Fonte: Comexstat (2020).

Tabela 2: Exportacdo de Azeite em 2015

Paises NCM Quantidade Valor
Estatistica FOB (US$)
Portugal 15091000 127.601 $ 841.040
Angola 15091000 4.315 $20.974
Paraguai 15091000 3.412 $14.079
Bolivia 15091000 609 $4.077
Guiné Equatorial 15091000 134 $1.342

Fonte: Comexstat (2020).

No ano de 2015, ocorreu a melhoria e o crescimento da producédo de azeite no Brasil,
as producgdes do produto eram consideradas reduzidas, em pequenas quantidades. E, com o
tempo ocorreu a melhoria da qualidade do mesmo.

Neste ano, segundo Moura (2015) pela primeira vez, foi possivel criar e montar um
painel de degustacao de azeites feito no Pais. E, 0 motivo da qualidade do azeite ter melhorado
grandemente no Brasil, foi pelo fato do curto intervalo entre o campo e o prato, sendo o maior
triunfo do azeite produzido no Brasil, enquanto, nos outros paises, ha uma longa jornada para
que azeite possa chegar no consumidor, diminuindo a sua qualidade.

Segundo Moura (2015) as duas maiores regies produtoras de azeite no Pais — Serra
da Mantiqueira e sul do Rio Grande do Sul — ja somam cerca de 20 lagares (€ o local onde é

realizado a separacdo da parte liquida e da massa sélida dos frutos). Antes, o desafio era saber




se a oliveira seria capaz de produzir em escala comercial em condic¢Bes climaticas e solo
brasileiro, diz Paulo Freitas, degustador profissional de azeites. A confirmacdo ja veio, agora o
momento é de buscar a afirmacdo. Temos pelo menos cinco marcas consolidadas no mercado.
No ano passado, eram sO trés. E, portanto, houve a exportacdo do azeite brasileiro para o
Portugal, com uma quantidade estatistica parcial do mesmo, sabendo que, no ano de 2015, o

pais estava comecando a produzir o seu proprio azeite.

Tabela 3 - Exportacéo de Azeite em 2016

Paises NCM Quantidade Valor
Estatistica FOB (US$)
Portugal 15091000 182.600 $1.196.173
Paraguai 15091000 9.658 $44.063
Bolivia 15091000 4.565 $5.504
Belize 15091000 432 $2.795
Arébia Saudita 15091000 241 $2.373

Fonte: Comexstat (2020).

No ano de 2016, observando a tabela de 2015, é possivel observar o aumento da
exportacdo de azeite do Brasil para Portugal, seja na quantidade estatistica e/ou no valor FOB.
Além disso, houve 0 aumento da exportacao para o Paraguai também, ultrapassando Angola no
ano de 2015, com base na observacéo da tabela anterior. Pois, de acordo com Comin (2016)
alguns produtores arriscaram-se produzir azeite em areas que antes, ndo era possivel a producéo
de azeite, tendo a ousadia de arriscar um bom plantio.

Apesar de a Embrapa ndo ter recomendado essa regido, arriscamos o plantio em Barra
do Ribeiro, perto de Porto Alegre, e pelo segundo ano consecutivo ele foi a salvacéo da lavoura.
Nossa expectativa € produzir até 15 mil litros de azeite em 2016°°, explica o produtor do azeite

Prosperato, Rafael Marchetti.




Tabela 4: Exportagdo de Azeite em 2017

Paises NCM Quantidade Valor
Estatistica FOB (US$)
Paraguai 15091000 7.716 $43.280
Bolivia 15091000 3.344 $13.476
Arébia Saudita 15091000 1.315 $13.282
Suriname 15091000 82 $584
Guiana 15091000 10 $99

Fonte: Comexstat (2020).

No ano de 2017, de acordo com Cavalcanti (2020), o azeite de oliva brasileiro, da
marca: “’Verde Oliva’> ganhou um reconhecimento mundial que vale mais do que muitos
prémios, o selo mundial chamado: ‘’Demeter’’; sendo considerado 0 maior e mais importante
certificacdo de agricultura biodindmica do mundo.

Acerca disso, conforme vai passando os anos, a alta qualidade do azeite de oliva
produzido no Brasil vai aumentando sua qualidade, competindo com a qualidade dos azeites
produzidos no mercado europeu, segundo Ruschel (2014).

A producéo nacional de azeites tem tudo para deslanchar nos proximos anos, avalia
Nilton Oliveira, presidente da Associacdo dos Olivicultores do Contraforte da Mantiqueira
(Assoolive): “Temos mercado para isso. Hoje, ainda fazemos pouco, serdo 100 mil litros em
2017, metade de fazendas da Serra da Mantiqueira, metade do Rio Grande do Sul”.

Dessa maneira, em 2017 o Brasil exportou para paises diferentes e em novos mercados,
de acordo com a comparacdo da tabela de 2016 para a tabela de 2017, onde é possivel ver
Paraguai em primeiro lugar no nUmero em quantidade estatistica e valor FOB na exportacédo do

azeite de oliva brasileiro, passando de Portugal no ano de 2016.




Tabela 5: Exportacdo de Azeite em 2018

Paises NCM Quantidade Valor FOB
Estatistica (US$)
Paraguai 15091000 7.277 $ 35.676
Bolivia 15091000 760 $5.836
Estados Unidos 15091000 5.768 $5.086
Reino Unido 15091000 560 $3.044
Grécia 15091000 450 $2.660

Fonte: Comexstat (2020).

No ano de 2018, com a observacdo na tabela anterior, é possivel ver que Paraguai neste
ano, permanecia em primeiro lugar nas exportacdes do azeite de oliva brasileiro, além disso, a
partir desse ano de 2018, o Brasil comecou a exportar para grandes mercados consumidores do
azeite, como: Estados Unidos, Reino Unido e Greécia.

Segundo Chianezi (2019), os dados do Conselho Oleicola Internacional (COI)

mostraram que o Brasil exportou 61,9 toneladas de azeite entre outubro de 2018 e maio de 2019.

Tabela 6: Exportacdo de Azeite em 2019

Paises NCM Quantidade Valor
Estatistica FOB (US$)
Paraguai 15091000 7.509 $45.190
Arabia Saudita 15091000 888 $10.052
Grécia 15091000 2.112 $9.270
Chipre 15091000 2.091 $7.187
Estados Unidos 15091000 13.149 $6.512

Fonte: Comexstat (2020).

No ano de 2019, as exportacdes de azeite de oliva brasileiro tiveram um crescimento
de 14% comparado ao ano de 2018, segundo Chianezi (2019). Ap6s um levantamento
internacional do Conselho Oleicola Internacional, o Brasil ficou em terceiro lugar como o maior

exportador de azeite de oliva.




Segundo Marques (2020), o cultivo de azeitonas vem crescendo no Brasil. Em 2019,
a safra atingiu o volume recorde de 1,4 milhdo de toneladas, enquanto a producao de azeite foi
de 240 toneladas, conforme dados do Instituto Brasileiro da Olivicultura (Ibraoliva).

Desse modo, de acordo com a observacgéo das tabelas anteriores, 2019 foi o segundo
ano em que o valor FOB foi o maior, perdendo apenas para 0 ano de 2016 onde o valor FOB e
a quantidade estatistica do azeite de oliva brasileiro foram maior comparando o ano de 2016 e

2019 e seus respectivos dados entre Portugal e Paraguai.

Tabela 7: Exportacdo de Azeite em 2020

Paises NCM Quantidade Valor
Estatistica FOB (US$)
China 15091000 167.437 $ 308.394
Paraguai 15091000 3.840 $15.283
Bolivia 15091000 2.547 $ 15.069
Estados Unidos 15091000 1.152 $11.644
Libéria 15091000 1.181 $8.068

Fonte: Comexstat (2020).

Devido a pandemia mundial do Coronavirus (COVID-19) que estamos enfrentando
neste ano de 2020, o Brasil sofreu grandes quedas em diversas areas de importacdo e
exportacdo, ja que, a crise vinda da pandemia, causou grandes impactos econémicos nas
economias mundiais e com muitos efeitos negativos em todos os paises do mundo.

Segundo o lIbraoliva, a tendéncia é de acontecer um aumento na producdo de azeites
no proximo ano, com novas areas que vao entrar em producdo em 2021, além de novas areas
para o plantio dele.

De acordo com Merladete (2020) até o final de 2020, o Brasil deve atingir uma area
em torno de 13 mil hectares plantados. Antes da pandemia essa taxa apresentava crescimento
de até 20% ao ano. Agora, Supomos que essa taxa vai variar e ficara em torno de 10 a 15%. Mas
assim que passar essa fase os investimentos devem voltar representar de 20 a 25% de
crescimento, explica o presidente do Ibraoliva.

Mas, ainda assim, o Brasil teve a oportunidade de exportar azeite de oliva brasileiro

para outros paises que anteriormente ndo se encontrava nas tabelas anteriores, como a China




que tomou o primeiro lugar que antes pertencia ao Paraguai com um nimero maior no valor do
FOB relacionado ao ano anterior segundo a tabela de 2019, e, com o0 aumento a producédo de
azeite ano a ano, a qualidade tem aumentado e a producéo e exportacdo dele vem aumentando
a anualmente. Tendo o Brasil, a oportunidade de crescer ainda mais nesse mercado e de criar

oportunidades, investidores e clientes.

Figura 1 - Porcentagem dos importadores mundiais do azeite de oliva e do 6leo de bagaco de
oliva 2018/2019
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Fonte: Conselho Oleicola Internacional (COl), (2019)

Entre 2016/2017, segundo Geraldes (2017) os cinco maiores exportadores mundiais
de azeite de oliva nesse periodo, foram: Australia com 58% de crescimento; Brasil 36%; China
34%; Canada 9% e Japao com 5%.

Fazendo uma andlise mais detalhada dos dados, os principais mercados internacionais
de importacdo de azeite s&o:

Os Estados Unidos séo considerados o maior e principal importador de azeite mundial,
representando 36% das importacdes mundiais entre 2018/2019, batendo um recorde mundial
que alcancou 346.745 milhdes de toneladas, com um aumento de 12% com relacdo a safra
anterior (Economic and Promotion Unit, 2020).




Além do mais, no passado, a Italia liderava em importacfes de azeite para os EUA.
Com o crescimento da Espanha na producdo e exportacdo do azeite produzido no pais, ela
comecou a liderar nas exportagcfes para outros paises ao redor do mundo, tornando-se o maior
produtor e exportador mundial de azeite.

Segundo Innoliva (2016), os EUA foram um dos principais destinos da exportagéo de
azeite da Espanha, com um aumento de 43% com relacdo aos anos anteriores.

O Brasil é considerado o segundo maior importador de azeite mundial, responsavel
por 8% da totalidade das importacdes de azeite no mundo.

De acordo com B&B Seguros (2019), o Brasil ocupa a sétima posi¢éo entre 0s maiores
consumidores do azeite de oliva, sendo Portugal, Peru e Argentina os maiores fornecedores do

pais com o produto.

Figura 2 - Distribuicéo do azeite de oliva no Brasil (2019)
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Fonte: Conselho Oleicola Internacional (COl), (2019)

Os seguintes dados representam a distribuicdo do azeite de oliva no Brasil, em que
50% estdo representando o consumo de azeite 0s outros 50% representando a importacdo do
mesmo.

O Brasil é considerado o segundo maior importador de azeite no mundo, de acordo

com Ertel (2015), os dados do Conselho Oleicola Internacional (COI) mostram que o pais esta




ficando atras somente dos Estados Unidos, logo, com toda essa demanda, € possivel ver o tanto
que o Brasil consome azeite oliva, representado na cor verde.

Segundo Chianezi (2019), os dados do Conselho Oleicola Internacional (COIl)
mostraram que o Brasil exportou 61,9 toneladas de azeite entre outubro de 2018 e maio de 2019,
representando 50% do gréafico abaixo.

Figura 3 - Distribuicdo do Azeite pelo mundo (2019)
120,00%
100,00%
80,00%

60,00%

40,00%
20,00%
0,00%

2013/201 2014/201 2015/201 | 2016/201 2017/201 2018/201
4 5 6 7 8 9

Importagdo  9,90% 9,60% 9,70% 9,40% 8,60% 10,10%
B Importacao  10,30% 9,70% 9,70% 9,20% 8,60% 10,40%
m Consumo 38,60% 39,50% 39,70% 39,40% 38,70% 41,00%
B Produgdo 41,20% 41,10% 40,90% 41,90% 44,10% 38,50%

B Produgcdo M Consumo M Importagdo Importagao

Fonte: 10C table olive balances, (2019)

Sendo a grande parte representada respectivamente pela produgdo, consumo,
importacao e exportacao.
Dados apresentados pelo Conselho Oleicola Internacional (COI):
e 2013/2014 - 41,2% sdo representados pela producgdo; 38,6% consumo; 10,3%
importacédo e 9,9% exportacao.
e 2014/2015-41,1% sao representados pela producéo; 39,5% consumo; 9,7% importacao
e 9,6% exportagéo.
e 2015/2016 —40,9% séo representados pela producgéo; 39,7% consumo; 9,7% importagéo
e 9,7% exportagéo.

e 2016/2017 —41,9% séo representados pela producgéo; 39,4% consumo; 9,2% importagédo
e 9,4% exportacao.




e 2017/2018 —44,1% séo representados pela producgéo; 38,7% consumo; 8,6% importacéo
e 8,6% exportacao.
e 2018/2019 - 38,5% sdo representados pela producdo; 41% consumo; 10,4% importacédo
e 10,1% exportacao.
De acordo com a revista Italian Food (2018, 34) os principais produtores mundiais de azeite
sdo: Espanha, com aproximadamente dona de 50% de toda a producdo mundial; Italia com 22%
e Grécia com 14%. Sendo Portugal o principal fornecedor de azeite para o Brasil, mas a sua
representatividade mundial de producéo € muito pequena, ocupando um pouco mais de 1% da

producéo global.

Tabela 8 - Comércio de azeite de oliva nos oito principais mercados 2019/2020 (2020)

Paises Out/2018 Out/2019 | Nov/2018 | Nov/2019 | Dez/2018 | Dez/2019
Importadores
Australia 3343,70 2275,40 | 3378,80 | 2471,80 |1894,30 | 2443,60
Brasil 8245,60 8334,30 | 8467,60 | 10999,90 | 6310,50 | 7845,20
Canada 4663,20 4516,10 | 4028,90 | 4001,10 |4217,50 |4182,10
China 2495,90 3203,80 | 4405,40 | 6565,40 |4740,20 | 6586,40
Japéo 5142,40 4963,10 |5893,70 | 5893,70 | 4610,20 | 7189,20
Russia 3058,90 2834,20 | 2291,40 | 2628,90 | 2836,10 | 2904,40
USA 34986,80 | 33224,70 | 26394,30 | 22626,70 | 30983,4 | 27204,70
0
Extra—EU/28 12787,90 | 13189,70 | 14892,60 | 11496,30 | 19103,1 | N.D.
0
Intra—EU/28 89163,60 | 107857,4 | 91148,20 | 103359,50 | 102335, | N.D.
0 20
Total 163888,00 | 180398,70 | 160900,90 | 169448,30 | 177030,5 | 58355,60
0

Fonte: Newsletter IOC (2020)

A tabela acima mostra os trés primeiros meses, de acordo com os dados da Newsletter
IOC 2020, desenvolvido por GHEDIRA (2020), da safra atual (outubro de 2019 — dezembro de
2019). Com os seguintes dados:




e As importacbes aumentaram na China (40%); Brasil (18%); Japédo (12%); e
Rassia (2%);

e E, as importacdes diminuiram na Australia em 17%; Estados Unidos em 10%; e
no Canada em 2% em comparacdo ao mesmo periodo da safra anterior;

e Nos primeiros meses da safra atual (2019/20), as aquisicdes da Intra-EU
aumentaram em 17% e as importacdes da Extra-EU cairam em 11%, comparando ao mesmo

periodo da safra anterior.

5. ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO

Diante do exposto acima, é possivel observar que o Iraque ndo aparece nas exportacoes
e importacBes de azeite nos ultimos 5 anos, com isso, iremos ampliar 0 mercado brasileiro
através da internacionalizacdo de empresas produtoras de azeite para que possamos ter uma
elevada capacidade de exportar para o Iraque.

E possivel ver também que, o Brasil ndo possui grandes niimeros de exportagdo como
0s outros paises ao redor do mundo; um exemplo é a Espanha que € responsavel por quase 50%
das exportacdes mundiais de azeite no mundo.

Além disso, segundo Dawson (2020) a Espanha esta em busca de uma exportacao de
recorde mundial para 2019/2020, com suas exportacbes chegando em torno de 820.000
toneladas para o proximo ano, sabendo que, na safra de 2018/19 alcan¢ou 647.600 mil toneladas
de exportacBes para paises ao redor do mundo, incluindo Brasil e Estados Unidos.

Por esse motivo, hd um grande interesse em criar acordos e parcerias comerciais com
o Iraque. Desenvolvendo estratégias que nos possibilite alcancar 0 nosso mercado alvo, um
marketing internacional inteligente, onde possamos ter a sabedoria e o conhecimento de como
mostrar para 0s iraquianos a importancia de ter e consumir esse produto em seu pais,
desenvolver também estudos de negdcios internacionais com estratégias internacionais para que

possamos realizar uma negociagdo com eficéacia.

6. CONCLUSAO
Em suma, é importante exportarmos para o Iraque nesse momento para consolidar a
marca brasileira do azeite e expandir nossos mercados, aumentando seu leque de opgoes.

Ademais, é uma grande oportunidade de adentrar no mercado oriental e a situacao atual do pais




alvo favorece a entrada do azeite brasileiro no mercado local, trazendo vantagens tanto para a
economia interna quanto para a externa, além de aumentar a produtividade e as vendas.

Um dos nossos maiores objetivos é aumentar a producdo de azeite no Brasil, com a
ajuda de investidores, para que possamos vender em grande escala no mercado interno e ter o
suficiente para exportamos para 0 externo, sabendo que, o Brasil, tem sido grande alvo de
elogios sobre os azeites produzidos aqui, em alta qualidade.

As producdes de azeite no Brasil vém crescendo ano a ano e apesar de ser recente, 0
mercado brasileiro de azeites de oliva é promissor. Existe uma grande variedade de produtos
que vao dos mais simples aos mais sofisticados, mas os fabricantes estdo cada vez mais
aprimorando a arte de elaborar esse alimento milenar.

Ainda que a producdo ndo seja em grande escala como na Espanha, tem sido
comparativo a alta qualidade nos nossos azeites com o0s azeites europeus. Os produtores
brasileiros tém buscado a melhoria em seus azeites, sendo o Brasil, considerado um dos azeites
mais bem visto em questdo de qualidade no mundo, ganhando grandes destaques nas feiras de
degustacdo no mundo a fora. Além disto, grandes grupos de investidores foram a procura dos
fazendeiros a fim de entender todo o processo e a alta qualidade que € adquirida nos azeites de

oliva brasileiro e a sua producéo.
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RESUMO

O transporte aéreo possibilitou o encurtamento das distancias e do tempo gasto nos
deslocamentos. Sdo Paulo, estado mais populoso e de maior PIB do Brasil, abrigou
remotamente o desenvolvimento do transporte aéreo. Apesar de sediar as maiores companhias
aéreas e aeroportos nacionais, no entanto, ndo apresenta fluxo interno significativo de
passageiros. O objetivo do artigo é contar a historia do modal aéreo de passageiros no Estado
de Séo Paulo, tracando hip6teses sobre as razdes que o fazem ndo se sobressair como sistema
relevante de transporte. A metodologia empregada foi a revisao bibliografica, pesquisa sobre a
legislacdo e politicas governamentais e em dados estatisticos e consulta a noticias de jornais
sobre empresas aéreas e aeroportos. Os resultados obtidos mostram que ha um fraco
desempenho da aviacdo regional no Estado de Sdo Paulo, apesar de neste estado situar-se o
aeroporto mais movimentado do pais.

Palavras-chave: mobilidade; transporte aéreo regional; companhia aérea; aeroporto; Estado de

Sao Paulo.




Mobility in the State of Sdo Paulo/Brazil:
notes on regional air transport

ABSTRACT

Air transport made it possible to shorten distances and time spent on displacements. S&o Paulo,
the most populous state and with the highest GDP in Brazil, remotely hosted the development
of air transport. Despite hosting the largest national airlines and airports, however, it does not
have a significant internal flow of passengers. The objective of the article is to tell the history
of the air transportation in the State of Sdo Paulo, drawing hypotheses about the reasons that
make it not stand out as a relevant transport system of passengers. The methodology used was
a literature review, research on government legislation and policies and on statistical data, and
consulting newspaper news about airlines and airports. The results obtained show that there is
a weak performance of regional aviation in the State of Sdo Paulo, despite the fact that in this
state is where it is located the busiest airport in the country.

Keywords: mobility; regional air transport; airline; airport; State of S&do Paulo.

1. INTRODUCAO

Ainda que pese a polémica sobre quem primeiro fez o avido voar, se o brasileiro
Alberto Santos Dumont ou os dois irmaos estadunidenses, Orville e Wilbur Wright, o transporte
aéreo possibilitou romper distancias em um tempo menor (PALHARES, 2002). E composto
por fluxos, que se compdem de deslocamentos realizados em rotas aéreas, e por fixos, que
envolvem os aerddromos e outras instalagBes propostas a realizar sua operagdo (SANTOS;
SILVEIRA, 2006).

Este artigo trata do transporte aéreo comercial para a mobilidade de passageiros no
Estado de S&o Paulo. O objetivo geral é tracar um breve histérico das companhias aéreas e dos
aerddromos paulistas, Estado com maior fluxo de passageiros do pais. O artigo propde-se ainda
a refletir sobre a baixa relevancia do transporte aéreo interno (regional) de passageiros no
Estado de S&o Paulo.

Dadas as suas grandes dimensdes, historicamente o Brasil buscou integrar seu
territorio. No ambito do transporte ferroviario, na primeira metade do século XX, a diferenca
de bitolas, a falta de coordenacéo das linhas e a auséncia de ligagdes dificultava sua conexao.

N&o havia sido ainda construida uma rede de estradas de rodagem. Eventos relacionados com




a historia da aviacdo comercial no Brasil comegam a ser notados a partir do primeiro Plano
Nacional de Transportes, de 1926, do qual fazia parte a ligacao de centros regionais no pais por
transporte aéreo (PEREIRA, 2010), cuja regulamentagéo havia ocorrido no ano anterior através
da Lei Federal 4.911, de 12 de janeiro de 1925 (FAJER, 2009). Neste contexto, em 1927, uma
companhia aérea alemd, a Condor Sindikat, deu inicio ao transporte de passageiros (FAJER,
2009). Neste mesmo ano, Otto Meyer fundou a primeira companhia aérea brasileira, a VARIG,
S.A. Empresa de Viacdo Aérea Rio-Grandense (BIELSCHOWSKY, CUSTODIO, 2011). Em
1931 foi criado o Departamento da Aeronautica Civil (DAC) e em 1941, o Ministério da
Aerondutica, que unificou as operacdes aéreas militares e civis (FAJER, 2009).

Nos anos 1940, a aviacdo civil brasileira ganhou impulso com a vinda de aeronaves de
guerra excedentes dos Estados Unidos adquiridas por precos baixos e impulsionando o
surgimento de muitas companhias aéreas brasileiras (FAJER, 2009).

Bielschowsky e Custodio (2011) ressaltam que na década de 1950 foi iniciado 0 uso
dos jatos pelas aéreas nacionais, financiados pelo Governo Federal, o que veio a influir
decisivamente na velocidade operacional média das frotas, elevando a capacidade operacional
tanto de passageiros quanto de cargas e sua produtividade. Em 1959, foi criada a Ponte Aérea
(indica a ligagéo entre dois destinos frequentes) entre os aeroportos Santos Dumont, no Rio de
Janeiro e Congonhas, em S&o Paulo em uma cooperagdo entre as empresas VARIG, VASP,
Sadia e Cruzeiro do Sul (LIMA, 2005).

A expansdo do transporte rodoviario e do modal aéreo ocorreram a partir dos anos
1950, levando a uma nova organizagéo territorial (SANTOS; SILVEIRA, 2006). Verificou-se
que desde o Plano Nacional de Viacdo (PNV) de 1951, a énfase no modal rodoviario induziu
ao uso das rodovias para trajeto de pequenas e médias distancias, e ndo havendo uso do modal
aéreo, houve sua decadéncia, sobretudo na regido Sudeste, a mais pleiteada pelas companhias
de aviagdo, como relata Pereira (2010, p. 60): “a partir do inicio da década de 1960 a
dependéncia do avido passou a declinar com o incremento da industria automotriz e o programa
de melhoramento de rodovias.”

Nos anos 1960, o setor aéreo enfrentava grave crise econémica, pois havia baixa
rentabilidade provocada pela concorréncia excessiva, necessidade de mais investimentos na
renovacao das aeronaves e alteracdes na politica cambial (LIMA, 2005). O governo passou a
intervir nas decisdes administrativas das empresas, na escolha e concessao das linhas, no

reequipamento da frota e estabelecimento do valor das passagens, além de proibicdo do




funcionamento de novas empresas e busca de fusdes das existentes, diminuindo o nimero para
quatro grandes companhias aéreas comerciais: VARIG, VASP, Transbrasil e Cruzeiro (LIMA,
2005; FAJER, 2009). Com isso, houve reducéo das rotas de baixo e médio potencial de trafego
no interior paulista, pois as companhias aéreas preferiam as linhas tronco, mais densas e
lucrativas, nacionais ou internacionais. Somava-se a isto a ampliagdo da malha rodoviéria
brasileira (PEREIRA, 2010).

Para combater esse comportamento, 0 governo criou, em 1963, a Rede de Integracéo
Nacional (RIN), com a organizacéo do sistema nacional de transporte aéreo em duas categorias:
rotas com valor comercial (linhas tronco) e rotas de servigo local (ou linhas de alimentacéo).
Cada uma destas linhas poderia ser operada apenas por uma companhia e recebia subsidios que
chegavam até 60% dos custos. Abrangiam 500 trechos aéreos (LIMA, 2005). As ligacdes de
cidades menores foram passadas a novas empresas regionais, viabilizando o uso da aeronave
brasileira Bandeirante, produzida pela Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (EMBRAER),
fundada em 1969. A importancia do uso de aeronaves com capacidade reduzida, como as
produzidas pela EMBRAER, é grande para voos regionais. No entanto, a RIN ndo progrediu,
0s trechos regionais geravam prejuizos apesar dos subsidios governamentais. Ndo houve mais
interesse na continuidade do programa. Diversas cidades do interior do pais passaram a néo ter
mais ligacOes aéreas (PEREIRA, 2010).

Em 1975, organizou-se o Sistema Integrado de Transporte Aéreo Regional (SITAR),
visando interligar os lugares de dificil acesso, estimulando novamente o crescimento de centros
regionais de trafego importantes para alimentar rotas principais. As operagdes regionais eram
subvencionadas com 3% cobrado nas tarifas das linhas nacionais superavitarias, visando cobrir
as linhas deficitarias. Os SITAR eram cinco sistemas regionais criados a partir dos centros
econdmicos e rotas existentes “focados no atendimento de localidades de médio e baixo
potencial de trafego” (PEREIRA, 2010, p. 64). O Estado de S&o Paulo compunha dois sistemas.
De fato, o programa tinha o objetivo de impulsionar a aviacdo comercial regional, e cumpriu
esta meta, pois 0 numero de cidades servidas pelo modal aéreo aumentou (PEREIRA, 2010). O
DAC mantinha controle sobre as companhias aéreas, desencorajando a competicao entre elas,
fator visto como prejudicial a estabilidade do mercado (LIMA, 2005). Mas teria a auséncia de
concorréncia incidido em efeito contrario, pois a livre concorréncia ampliaria as opc¢des de
servicos a serem oferecidos aos usuérios? (PEREIRA, 2010). A institui¢do de barreiras legais

a entrada e a regulacéo dos pregos foram impostas pelo governo brasileiro apds a competicdo




sucedida entre os anos 1950 e 1960, periodo em que ocorreu uma grande proliferagdo de
empresas aéreas de pequeno e médio porte. Na visdo de Lohmann, Fraga e Castro (2013), o
controle firme de precos e de frequéncia dos voos, criado para conter uma concorréncia
predatdria, limitou a entrada de novas companhias aéreas no mercado, impedindo a prética de
tarifas competitivas, 0 que veio a elitizar o mercado. Pode-se creditar, talvez em parte a este
fendmeno, o fraco uso do transporte aéreo por passageiros no pais.

As décadas de 1980 e 1990 foram de recesséo no Brasil, com fraco crescimento e
inflacdo, além de instauracdo de planos econdmicos que congelaram precos, salarios e cambio.
As companbhias aéreas brasileiras, que tinham realizado investimentos em inovagéo tecnolégica
e expansdo da capacidade no inicio da década de 1980, sofreram perdas financeiras devido a
desvalorizacdo cambial, pois ha uma grande correlacdo entre os insumos das empresas aéreas
e a taxa de cambio. Houve aumento do preco do petréleo e das taxas de juros internacionais,
além do controle dos precos das tarifas dos bilhetes, adotado para conter a inflacdo
(BIELSCHOWSKY, CUSTODIO, 2011).

A partir da década de 1990 houve grandes mudancas na aviacdo comercial brasileira
decorrentes do Programa Federal de Desregulamentacdo, tema bastante abrangente que
demandaria a redacdo de um outro artigo, motivo pelo qual ndo se fez aqui abordagem
aprofundada. Em suma, o governo brasileiro comegou a desregulamentar gradativamente o
setor, ndo ditando mais o valor das tarifas dos bilhetes aéreos. Permitiu que empresas regionais
operassem rotas nacionais e rompeu com a exclusividade da VARIG na operacdo de rotas
internacionais. Empresas de baixo custo e baixa tarifa (EBCBT) com tarifas competitivas
estimularam o mercado aéreo doméstico (LIMA, 2005; BIELSCHOWSKY, CUSTODIO,
2011; LOHMANN, FRAGA e CASTRO, 2013).

Destarte, 0 que se depreende do estudo da regulamentacdo e desregulamentacao da
aviacao comercial de passageiros no Brasil € o fraco desempenho da aviacdo regional no interior
do Estado de S&o Paulo, que poderdo ser verificados adiante, com a informacéo de dados de
passageiros transportados no Estado. Mesmo com a instituicdo da Secretaria de Aviacdo Civil
da Presidéncia da Republica em 2011 e o Programa de Aviacdo Regional lancado em 2012
(BRASIL, 2016), o transporte aéreo ainda esta longe de constituir-se como modal competitivo

de passageiros.




2. METODOLOGIA

Os procedimentos metodoldgicos adotados foram a revisdo da literatura que versa
sobre a tematica do transporte aereo, sua historia, seu papel na constituicdo do territorio;
pesquisa em fontes de dados estatisticos sobre o transporte aéreo; consulta a noticias de jornais
e a legislacdo sobre politicas governamentais e empresas aéreas, aeroportos e afins.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Desde o inicio da implementacao do transporte aéreo no pais, foram fundadas diversas
companhias aéreas no Estado de Sao Paulo, embora poucas tenham sobrevivido até o século
XXI. O Quadro 1 mostra as companhias aéreas que operam no Estado atualmente e as cidades

onde operam igualmente no Estado de Séo Paulo, mesmo que em code share:

Quadro 1 — Empresas Aéreas Regulares que voam no Estado de S&o Paulo e cidades

onde operam — 2021.

Empresa Aérea Cidades onde operam
AZUL Aracatuba

Bauru

Campinas

Itanhaém

Marilia

Presidente Prudente

Ribeirdo Preto

Sao José do Rio Preto

S&o Paulo (Congonhas e Guarulhos)
Ubatuba

GOL Aracatuba

Campinas

Presidente Prudente
Ribeirdo Preto

Sao José do Rio Preto




Sdo Paulo (Congonhas e Guarulhos)
LATAM Bauru

Campinas

Jaguariuna

Ribeiréo Preto

S&o José do Rio Preto

Séo Paulo (Congonhas e Guarulhos)
VOEPASS Aracatuba

(antiga PASSAREDO) Presidente Prudente

Ribeirdo Preto

Sao José do Rio Preto
S&o Paulo (Guarulhos)

Fonte: Azul/Gol (2021)

As companhias aéreas paulistas voam ainda para outros estados brasileiros.
Historicamente verificou-se ocorréncia de fusGes entre elas com outras companhias nacionais
e estrangeiras, e/ou seu desaparecimento, como ocorreu com a Vasp!, Real? e Pantanal®,
adquiridas por companhias maiores.

A hipotese langada é o quanto a existéncia de companhias aéreas regionais que passam
a ter papel enfatico no transporte aéreo nacional e internacional, interferem no fraco
desempenho da aviacao regional. Para contribuir com a comprovacao desta hipétese, segue 0
historico das companhias aéreas paulistas em operacdo e de alguns aeroportos paulistas

selecionados:

! Viacdo Aérea de S&o Paulo, criada em 1933, primeira companhia aérea estatal do Brasil. Com caracteristicas
regionais, atendia a demanda paulista e interligava as cidades do interior a capital do Estado, propiciando a
formacdo de redes aéreas. Em 1936, foi a precursora da ponte aérea entre Sdo Paulo e o Rio de Janeiro. Privatizada
em 1990, realizou ligacBes internacionais com a Europa, Estados Unidos e Asia. Encerrou sua operagio em 2005
(PALHARES, 2002).

2 Real Aerovias - Redes Estaduais Aéreas Ltda, fundada na cidade de Santos/SP, em 1943 (PEREIRA, 2010).
3 pantanal Linhas Aéreas, criada em 1989 como uma empresa de taxi aéreo. Em dois anos, passou a operar voos
regulares entre cidades do interior do Estado de S&o Paulo e outros estados, tornando-se uma linha aérea regional
em 1993. Enfrentou dificuldades financeiras nos anos 2000, tendo sido comprada pela TAM em 2009
(VOESIMPLES, 2019).




Fundada em 1961, a TAM Linhas Aéreas S.A. foi transformada em companhia
regional em 1976. Adquiriu importancia nacional a partir de 1986, como Transportes Aéreos
Meridionais, ano em que comprou a Votec (AVIACAO BRASIL, 2008). Em 1989, passou a
operar a ponte aérea Rio-S80 Paulo, expandindo-se no mercado nacional com a
desregulamentacdo da década de 1990 (BIELSCHOWSKY, CUSTODIO, 2011). Em 1998
adquiriu a Itapemirim Transportes Aéreos Regionais e a Helisul Linhas Aéreas. Neste ano, a
TAM voou pela primeira vez ao exterior, para Miami. Em 2010 assinou um acordo com a LAN,
companhia aérea chilena para a formagdo da LATAM Group, holding que uniu as companhias
aéreas a partir de 2012 (AVIACAO BRASIL, 2015). Tornou-se, em 2018, a maior
transportadora do mercado aéreo brasileiro, com 34.096.841 passageiros pagos transportados
(LATAM..., 2019).

A Passaredo Linhas Aéreas surgiu nos anos 1990, a partir de empresa de énibus do
mesmo nome criada em 1978, utilizando aeronaves EMBRAER 120, ligando Ribeiréo Preto,
onde fica sua base, a Sdo Paulo e Sdo José dos Campos, além de outras cidades em outros
estados. A desvalorizacdo da moeda brasileira colocou-a em meio a dividas, e em 2002 encerrou
operagdes, retornando dois anos depois para ser a principal companhia aérea regional do Estado
de Séo Paulo (ALEXANDREACW, 2013). Em agosto de 2019 adquiriu a MAP Linhas Aéreas
e em 2021 mudou seu nome para VoePass. (VOEPASS, 2021).

A AZUL Linhas Aéreas foi fundada em 2008. A Azul possui trés grandes hubs, o
principal € em Viracopos, onde iniciou suas operagdes buscando taxas aeronauticas mais
baixas. Em 2009 alcancou 1 milh&o de passageiros transportados. Em 2012 a empresa adquiriu
a TRIP, importante empresa regional. Em 2014 entrou no mercado internacional. Em 2018 era
a terceira maior companhia aérea do pais, com 23.413.192 passageiros transportados naquele
ano. Possui, além dos Airbus, aeronaves menores ideais para voos regionais (AVIACAO
BRASIL, 2019a; AZUL, 2019).

Outras companhias relevantes como a Avianca Brasil (antiga OceanAir Linhas
Aéreas S/A), que finalizou operacdes em 2019 (A AVIANCA..., 2019) e BRA - Brasil Rodo
Aéreo Transportes Aéreos S.A. também fizeram histdria na aviacdo regional deste estado.
Atualmente, esta Ultima opera apenas voos ndo regulares (AVIACAO BRASIL, 2019b).

Aerédromo € qualquer area utilizada para pouso, decolagem e movimentacdo de

aeronaves, civis ou militares. Os aerddromos civis sdo publicos ou privados. Os aerédromos




publicos guarnecidos de instalacOes para operagdes de aeronaves e de embarque e desembarque
de pessoas e cargas sdo denominados aeroportos (ANAC, 2010).

Na primeira metade do século XX ocorreram os alicerces do desenvolvimento urbano-
industrial paulista. A circulagcdo de mercadorias e pessoas era crescente e o incremento dos
transportes foi influenciado por esse crescimento econdémico (PEREIRA, 2010), quando houve
no pais o desenvolvimento do transporte ferroviario e aéreo. As infraestruturas criadas para o
funcionamento deste Gltimo no Estado de Sdo Paulo datam da primeira metade do século XX.
Santos e Silveira (2006, p. 57) informam que a partir 1972, quando a Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO)* foi criada, muitos aeroportos foram construidos no
Brasil. H4 sua concentracdo nas regides Sul e Sudeste gracas a existéncia “de um lado, ao
desenvolvimento de uma agricultura moderna, que exige deslocamentos rapidos, controles
aéreos de safra, aplicacdo de pesticidas e, de outro, ao crescimento industrial em geral e da
agroindustria em particular.” Os autores afirmam que os acréscimos técnicos, como o0s
aeroportos, revigoram a materialidade do territdrio, sendo resultado e condicdo dos processos
econdmicos e sociais.

No Estado de S&o Paulo ha 210 aerédromos privados, 10% do total do Brasil e 74
aeroportos (aerédromos publicos, mesmo que sob concessao), 0 que equivale a 12,8% do total
do pais (ANAC, 2019b).

O campo de aviacdo Campo de Marte, municipio de Sdo Paulo, foi o primeiro
aeroporto do Estado de Sdo Paulo, construido nos anos 1920. A Forgca Publica do Estado
mantinha |4 sua escola de aviacdo. Em 1931, foi inaugurado o Aeroclube de S&o Paulo,
instalado no Campo de Marte. Em 1933, recebeu sua primeira linha civil. Da &rea de cerca de
2,1 milhdes de metros quadrados, apenas uma parte foi incorporada pela INFRAERO em 1979.
Atualmente ndo possui linhas aéreas regulares, operando basicamente com aviacdo geral,
executiva e taxi aéreo. E um dos maiores em movimento operacional de helicopteros no Brasil,
com uma média de 125.324 passageiros e 71.074 voos por ano (INFRAERO, 2019a).

4 A INFRAERO opera 43 aeroportos no pais. Outrora 62, cinco aeroportos tiveram parte de suas acdes
concessionadas a empresas privadas, embora a INFRAERO continue como acionista e mantendo funcionarios.
Séo eles Internacional de Brasilia, Internacional Tom Jobim - Galedo, do Rio de Janeiro, Internacional de Confins
- Tancredo Neves, em Belo Horizonte; Internacional de Viracopos, em Campinas/SP e Internacional de S&o Paulo
- Guarulhos/SP - Governador André Franco Montoro. Trés deles tiveram 100% de suas agdes concedidas
(Aeroporto Internacional de Natal/RN — S&o Gongalo do Amarante — Governador Aluisio Alves, Internacional de
Porto Alegre — Salgado Filho e Internacional de Fortaleza — Pinto Martins (INFRAERO, 2021b; VIRACOPOS,
2019a). Os trés mais movimentados aeroportos do pais em 2018 foram Guarulhos, Brasilia e Galedo (GRUAIrport,
2021; AEROPORTO DE BRASILIA, 2019; RIOGaledo, 2019).




O nome do aeroporto S&o Paulo - Congonhas € creditado ao antigo proprietario Lucas
Antbnio Monteiro de Barros, o Visconde de Congonhas, que detinha terras no municipio de
S&o Paulo no inicio do século X1X, onde foi construido o aeroporto, inaugurado com duas pistas
de terra em 1936. Visando consolidar a nova empresa aérea recém-implantada, a VASP, o
Governo do Estado comprou a area e expandiu suas instalagdes. Nos anos 1950, foi reformado
e adquiriu o estilo moderno e Art Déco. Na década de 1980, sua administracdo passou do
DAESP (Departamento Aéreo do Estado de S&o Paulo) para a INFRAERO (FAY, 2007;
PEREIRA, 2010). Em 2017 passou a se chamar Congonhas - Deputado Freitas Nobre
(AEROPORTO..., 2017). Tanto o Campo de Marte como Congonhas participam da 7a. rodada
de concessdes aeroportuarias (BRASIL, 2021).

O Aeroporto Internacional de Viracopos foi originado a partir do antigo campo de
pouso de Campinas, que ficou inativo com o fim da Revolugdo Constitucionalista de 1932. Em
1946, foi construida a infraestrutura do aeroporto no bairro de Vira-Copos pela prefeitura. Em
1963, foram implementadas obras para receber a demanda de S&o Paulo-Congonhas e, em 1980,
passou a se chamar Aeroporto Internacional de Viracopos, quando passou a administracdo da
INFRAERO. E o segundo maior terminal de cargas do pais. Desde 2012 é administrado pelo
Consdrcio Aeroportos Brasil, quando iniciaram obras de amplia¢do inauguradas para a Copa
da FIFA (Federacdo Internacional de Futebol) de 2014. Porém com as reformas do Aeroporto
de Sdo Paulo-Guarulhos e outras questBes pertinentes a concessao, sofreu baixa em sua
operagéo, o que ocasionou dividas e sua entrada em processo de recuperacéo judicial, finalizado
em fevereiro de 2020 (HISTORIA..., [2015]; VIRACOPOS, 2019b; 2021b).

Data dos anos 1950 os estudos para a constru¢do de um segundo aeroporto em Sao
Paulo, capaz de desafogar o trafego do Aeroporto de Congonhas. A escolha caiu sobre
Guarulhos, onde o Ministério da Aeronautica possuia a Base Aérea de Sdo Paulo e doou 10 km?
para a construgdo do complexo aeroportuario, minimizando as desapropriacfes. O Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Guarulhos/SP - Governador André Franco Montoro,
inaugurado em 1985, teria a missdo de receber a demanda de passageiros da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (com excecédo da Ponte Aérea Rio-Sdo Paulo) e voos internacionais.
Em 2012, foi concedido ao consércio formado pelas empresas Invepar e ACSA (Airports
Company South Africa), mas ainda tem 49% de participacdo acionaria da INFRAERO
(AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS/CUMBICA 2019; GRUAIrport,

2019a). E o mais movimentado aeroporto brasileiro, tanto de passageiros como de carga.




Localizado no municipio de Guarulhos, Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), é o
principal hub das maiores companhias aéreas brasileiras, como LATAM e GOL.

Entre os aeroportos regionais do interior paulista, elegeram-se trés para detalhamento
histdrico, tendo em vista sua maior representatividade para o transporte regional de passageiros.

A inauguracdo do Aeroclube Leite Lopes, em 1939, impulsionou o desenvolvimento
local da cidade de Ribeirdo Preto. Em 1982, apds ampliacdes e reformas, foi inaugurado o
Aeroporto Estadual de Ribeirdo Preto — Dr. Leite Lopes, tornando-se o principal aeroporto
regional do Estado de Sdo Paulo. Apesar disso, as condicGes gerais de infraestrutura do
aeroporto continuaram em nivel médio. Nos anos 2000, passou novamente por reformas e
recapeamento de sua pista. Em 2010, teve a reforma de seu terminal de passageiros concluida
(PEREIRA, 2010; SAO PAULO AEROPORTOS, 2019a).

O Aeroporto Estadual de Ribeirdo Preto €, dentre os subordinados ao DAESP, o que
apresentava maior movimentagéo de passageiros desde pelo menos o ano de 1991. Juntamente
com outros 22 aeroportos, passou a ser administrado por concessao ao Consorcio Voa NW e
Voa SE em julho de 2021 (SAO PAULO, 2021). As empresas que operam VOo0s Nesse aeroporto
sdo a Azul, LATAM, GOL e Voepass (SAO PAULO AEROPORTOS, 2021). Ribeirdo Preto
possui linhas diversas para a capital e interior do Estado, bem como capitais e centros urbanos
de outros Estados. Pereira (2010) defende que, observando-se estas conexdes, ha demanda de
voos, € que caso haja o “descongestionamento” dos grandes aeroportos de Sdo Paulo, isso
refletira em mais desenvolvimento econdmico e investimentos para o interior paulista. O
aeroporto de Ribeirdo Preto é considerado o principal hub regional do interior paulista,
concentrando uma malha de voos diversificada, além de ser destino final de varias rotas aéreas
(PEREIRA, 2010). Vale lembrar que as ligacdes aéreas da empresa Voepass com destino a
metropole paulistana sdo realizadas com o Aeroporto de Sdo Paulo/Guarulhos, possibilitando
conexdes com outros destinos nacionais e internacionais (VOEPASS, 2021). Observando-se
pesquisas anteriores, ha dez anos o nimero de passageiros movimentados neste aeroporto era
bem inferior. Em 2004 foram 311.324 (PEREIRA, 2010), dez anos depois chegou a 1 milhdo
de passageiros (Quadro 2), um aumento de 3,4 vezes.

O Aeroporto Professor Eribelto Manoel Reino, em S&o José do Rio Preto, foi
inaugurado em 1959. E o segundo maior aeroporto regional em movimentagio de passageiros
do Estado de Sdo Paulo. No ano 2000 foi construido o novo aeroporto com 0 mesmo home

(PEREIRA, 2010). Em 2017 recebeu ampliagédo e modernizacao de seu terminal de passageiros




(SAO PAULO, 2017). As empresas aéreas que operam neste aeroporto sdo Azul, LATAM e
Voepass (SAO PAULO AEROPORTOS, 2021), com fluxos constantes para Sdo Paulo e
Ribeirdo Preto, bem como algumas cidades de outros Estados. Os estudos de Pereira (2010)
revelaram que “houve um crescimento consideravel do transporte aéreo entre os anos de 1995
e 2007, o que registra a intensidade e o direcionamento de suas interagdes espaciais no Estado
de Sao Paulo.” (PEREIRA, 2010, p. 172). Os dados recentes apresentados no Quadro 2 nao
detalnam os destinos, mas em cada ano apresentado observa-se que 0s embarques e
desembarques somam praticamente a mesma quantidade de embarques informados pela autora
em um periodo de doze anos, refletindo crescimento incrivel da mobilidade aérea nesta regido
do Estado. Cruzando com os dados do crescimento do PIB regional, pode-se correlacionar o
aumento da riqueza e ampliacdo do uso do modal aéreo. Isso porque este desenvolvimento
econdmico certamente foi acompanhado da ampliacdo de fluxos, e da necessidade de sua
agilidade.

O Aeroporto Estadual de Presidente Prudente Adhemar de Barros foi fundado em
1940. Presidente Prudente estd localizada a 560 quildmetros da capital paulista, sendo
considerado um aeroporto regional estratégico, com finalidade governamental e militar, e ainda
para operacOes aeromeédicas e policiais da microrregido de Presidente Prudente, além de operar
doméstica e regionalmente. E o terceiro aeroporto regional mais movimentado do interior
paulista considerando o nimero de passageiros transportados. As empresas aéreas que operam
neste aeroporto séo Azul e GOL (AEROPORTO..., 2018).

A Figura 1 apresenta a localizacéo dos aeroportos paulistas:
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Figura 1 — Estado de Sdo Paulo. Localizacdo dos Aeroportos Paulistas.
Fonte: ANAC (2019)

O Aeroporto de Guarulhos, com 28.238.490 embarques e desembarques domésticos
em 2019, reflete a riqueza econémica paulista em suas ligacdes com todo o Brasil. Porém, em
2021 tem apenas voos provenientes de trés cidades do interior do Estado: Ribeirdo Preto, Sdo
José do Rio Preto e Presidente Prudente. Iniciou conexdes com os aeroportos de Barretos e
Franca pela empresa GOL em parceria com a Two Flex (AEROPORTOS..., 2019; SAO
PAULO AEROPORTOS, 2019c), no entanto, ndo foram encontrados dados de que esses voos
continuam a acontecer em 2021. Através do Aeroporto de Congonhas, ha conexfes com 0s
aeroportos de Presidente Prudente, Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio Preto do interior do Estado.
Ou seja, apesar da pujanca da economia paulista, com PIB (Produto Interno Bruto) em 2018 de
R$ 2,2 trilhGes e PIB per capita de R$ 45,5 milhGes, contendo 645 municipios e 74 aeroportos,
entre estaduais sob concesséo, Infraero sob concessao e municipais, verifica-se o fraco fluxo de

passageiros que usam o modal aéreo no Estado de Séo Paulo (Quadro 2).

Quadro 2 - Embarques e Desembarques Domésticos em Seis Aeroportos Paulistas Escolhidos.




Aeroporto Aeroporto Aeroporto Aeroporto | Aeroporto | Aeroporto
no Internaciona | de S&o Internacional | de de S&o de
| de Séo Paulo - de Viracopos | Ribeirdo | José do Presidente
Paulo- Congonhas | — Campinas | Preto Rio Preto | Prudente
Guarulhos
17.668.869 | 16.756.452 | 7.455.569 - - | 260.000
011
25.936.729 | 18.134.768 | 10.088.602 1.079.430 | 717.118 290.000
014
28.238.490 | 22.681.392 | 9.607.559 923.825 817.039 319.339
019
16.098.240 | 6.964.390 6.363.005 - -
020
10.124.908 | 4.114.646 5.202.519 - -
021
(até
julho)

Fonte: BRASIL (2014)
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O transporte aéreo passou a se desenvolver no Estado de Sdo Paulo especialmente na
primeira metade do século XX com a edificacdo dos aeroportos Campo de Marte e Congonhas,
que desempenharam papel central no Estado, principalmente apds o surgimento da empresa
VASP em 1933 (PEREIRA, 2010).

H& uma forte ligagcdo entre as politicas de desenvolvimento do transporte aéreo no
Brasil e as atuais condicdes deste modal nos deslocamentos de passageiros internos do Estado
de Sédo Paulo. A pouca importancia dada as viagens regionais e internas nos Estados brasileiros
veio beneficiar as companhias aéreas com concessdes de linhas mais densas e lucrativas, tanto
nacionais como internacionais. Apesar de iniciativas como a RIN e o SITAR, que sofreram
descontinuidade, influiu ainda neste cenario o rapido desenvolvimento das estradas que, para
distancias curtas e médias, atraem a mobilidade por modo rodoviério.

Pelo que se apresentou, ndo se pode negar que houve planejamento do transporte aéreo
no Brasil, porém é factivel sua descontinuidade historica. Como resultado, constatou-se

diminuicdo das rotas regionais que eram afetadas pela estrutura do mercado consumidor




elitizado do modal aéreo e pela rapida expansdo do modal rodoviario. A rede rodoviaria foi
responsavel pela articulacdo da rede urbana brasileira, enquanto a aérea, apesar da contribuicdo
com as interacOes espaciais, serve a um nimero muito restrito de cidades com poucas empresas
aereas, levando a diminuicdo da importancia do transporte aéreo regional (PEREIRA, 2010).

A desregulamentacdo econémica do transporte aéreo no Brasil trouxe um novo folego
ao setor, impulsionando o avanco do mercado da aviacdo comercial. Apesar disso, a
predominancia das empresas LATAM e GOL na operacdo de voos internos no Estado de S&o
Paulo contribuiu com a diminuicdo de empresas de cunho regional e de uma concorréncia
salutar a diminuicdo de tarifas e consequente aumento do nimero de passageiros interessados
em utilizar o modal aéreo para distancias curtas ou medias. Observou-se que as conexdes de
VOoos regulares entre os aeroportos paulistas restringem-se a algumas poucas cidades.

A diminuigéo das distancias e a ampliacdo das atividades econémicas que envolvem
este modal de transportes se justificam em um lugar com a pujanca econdmica do Estado de
Sdo Paulo. Uma das formas de se fazer crescer a mobilidade aérea seria a atracdo de EBCBT
para operarem esses fluxos, possivel a partir da reducdo das tarifas aeroportuarias, lembrando
que desde 2018 houve liberagdo para que companhias aéreas totalmente estrangeiras passem a
oferecer voos domeésticos no Brasil (LIS, 2019). Aeroportos menores com taxas de embarque
reduzidas podem atrair moradores das regiGes proximas a voarem a partir deles ao invés de irem

até o aeroporto hub ou usarem outro meio de transporte.
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RESUMO

A revolucéo industrial a busca incessante pela otimizacdo de processos de fabricacao, permitiu
que as organizacOes, se tornem e se mantenham lideres no mercado de seus seguimentos. O
presente trabalho tem como método a pesquisa bibliogréfica e o estudo de caso, para a
otimizacao de ciclo na linha de produgdo em uma empresa de fabricagéo de rodas automotivas,
na qual é abordado a engenharia de métodos, estudo de tempos e movimentos e a filosofia
empregada pelo Sistema Toyota de Producdo e suas vertentes, tais como, as sete perdas da
producdo, manufatura ennxuta e melhoria continua. Com a aplicacao das ferramentas analiticas
como o AV/NAV e ferramentas de aplicacdo como 5W1H, foi possivel realizar uma analise
tedrica e técnica, a fim de elaborar métodos para desenvolvimento da melhoria na Linha 1 do
Setor de Estamparia. Diante de tal afirmacao foi possivel apresentar resultados satisfatorios no
aumento de produtividade dessa linha, atingindo um ganho de 14,5%, que consequentemente
poderia ser replicada em suas outras trés linhas similares do setor, ampliando assim a
capacidade produtiva para todo o Setor de Estampagem sem custos financeiros adicionais,
tornando a empresa mais competitiva e permitindo-a obter maiores lucros.

Palavras-chave: Otimizacdo de processos; Sistema Toyota de Producdo; Ferramentas da

Qualidade; Melhoria Continua; Engenharia de métodos.




OPTIMIZATION OF THE CYCLE TIME OF A DISC PRODUCTION LINE IN AN
AUTOMOTIVE WHEEL PRODUCTION FACTORY: CASE STUDY

ABSTRACT

The industrial revolution, the incessant search for the optimization of manufacturing processes
has allowed organizations to become and remain market leaders in their segments. The present
work has method bibliographical research and a case study, for the optimization of the cycle in
the production line in an automotive wheel manufacturing company, in which the engineering
of methods, the study of times and motions and the philosophy are addressed used by the Toyota
Production System and its aspects, such as the seven production losses, Lean Manufacturing,
and continuous improvement. With the application of analytical tools such as AV/NAV and
application tools such as 5W1H, it was possible to carry out a theoretical and technical analysis
to develop methods for developing improvements in Line 1 of the Stamping Sector. Given this
statement, it was possible to present satisfactory results in the increase in productivity of this
line, reaching a gain of 14.5%, which could consequently be replicated in its other three similar
lines in the sector, thus expanding the production capacity for the entire Stamping Sector
without additional financial costs, making the company more competitive and allowing it to
obtain greater profits.

Keywords: Process Optimization. Toyota Production System. Continuous Improvement.

Quality tools. Method Engineering.

1. INTRODUCAO

O avancgo tecnoldgico industrial, propde cada vez mais a busca incessante por
afirmacdo no mercado competitivo vem tomando conta deste cenario, € visto, por consequéncia,
0 aumento da competitividade, em que quanto mais economia se atingi por meio de reducao de
desperdicios, reducdo de custo, otimizacdo de processos, melhoria continua, qualidade,
seguranca e produtividade, de acordo com a gestdo de cada empresa € fundamental para se
manter e sobreviver neste ramo.

Ao longo da historia essa competitividade é marcada devido as revolucdes industriais,
iniciadas com a substituicdo do trabalho artesanal pelo trabalho industrial, depois pelo
desenvolvimento do sistema de produgdo em série por meio de Ford e Taylor, no pds-guerra
com os japoneses Ejhid Toyoda e Taishi Ohno desenvolvendo o Sistema Toyota de Producao

com os conceitos de producdo enxuta e melhoria continua.




O melhor aproveitamento do tempo de produgdo também esta relacionado com a
capacidade de producdo e produtividade, e, no que diz respeito a otimizacdo do tempo de
producédo, o fluxo e movimentacdo de materiais interfere diretamente nesta questdo. Neste caso,
0 fluxo de materiais pode ser definido como o caminho que o material a ser transformado
percorre durante todo o processo produtivo, representando um fator de elevada influéncia no
tempo de producédo (SILVA; RENTES, 2009).

O tema desta pesquisa sera as aplicacdes de ferramentas do Sistema Toyota Producéo
(STP), para otimizar o tempo de processo em uma linha de producdo. Para a utilizacdo destas,
foi escolhida uma empresa do segmento automotivo, que nos possibilitou desenvolver a
proposta do presente trabalho, visando a busca pela melhoria continua em seus processos fabris,
especialmente no setor de estamparia, que atualmente tem como principal problema a linha 1,
que é o gargalho do setor, o tempo de ciclo das atividades e movimentacGes dos robds, ndo
estdo sendo utilizados com sua maior eficiéncia. Assim, evidencia-se a oportunidade de
melhoria para se atingir uma melhor performance.

Portanto, o trabalho tem por objetivo desenvolver uma proposta de otimizacdo do
tempo de ciclo na fabricagdo de “disco” (peca interna da roda), no processo de produgao de
rodas automotivas de uma industria situada na cidade de Cruzeiro — SP, para obter-se ganhos
significativos em sua performance.

Foi realizado uma analise teorica e técnica, visando desenvolver os métodos para a
aplicacdo de melhorias no processo de fabricacdo da linha 1 no setor de estamparia, em que foi
possivel apresentar resultados satisfatérios no aumento de produtividade desta linha, utilizando-
se de ferramentas da qualidade, contendo como principais fontes, Graficos Analiticos, o
Diagrama de Atividades que Agregam Valor e Atividades que Ndo Agrega Valor (AV/NAV),
Engenharia de Métodos e 5SW1H.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Sistema Toyota de Producéo

Com um conceito de reducdo de custos por meio da eliminacdo de desperdicios e
melhoria de processos, o Sistema Toyota de Producdo pressupde que o gerenciamento da
producdo com as ferramentas adequadas pode trazer os beneficios necessarios para a eficacia

das industrias com relagdo a melhor produtividade, qualidade dos produtos e custo zero.




De acordo com Ohno (1997), o desenvolvimento do STP se deu no pds-guerra com o
Japao devastado. Diante da situacdo econdmica do pais, nomes fortes da empresa Toyota foram
em busca de conhecimento sobre o sistema Ford de Producéo. Em que observaram as diferencas
entre os modelos americano e japonés, que indicava pontos de desperdicios a serem eliminados
na inddstria japonesa, desenvolvendo assim a ideia de melhoria, ponto que seria fundamental
para a elaboracdo de todo o STP.

Segundo Shingo (1996) o modelo de gestdo do STP é voltado para toda cadeia de
manufatura da empresa, desde as entradas, passando pelos processos de transformacdes até
chegar a saida, com produtos acabados, na hora exata do pedido do cliente, com a qualidade
necessaria. Diante disso, de acordo com OHNO (1997) se faz necessario a reducdo de
desperdicios de todo o processo produtivo, por meio da filosofia JIT (Just-In-Time) e Jidoka
em que se sustentam como pilares da estrutura do STP, Figura 1.

O Just-In-Time tem como conceito toda a movimentacao no processo de fluxo, com o
objetivo de controlar fluxo continuo, por meio da quantidade exata, no tempo marcado e com a
melhor qualidade fornecida para o cliente (OHNO, 1997).

O Jidoka pode ser encarado como a automacdo junto a eficacia humana para a
mecanizacdo das operacdes e resolucdo de problemas com paradas de méaquinas. (SHINGO,
1996a; OHNO, 1997).
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Figura 1: Sistema Toyota de Producdo e seus pilares de sustentacdo do Lean.




2.2 Lean Manufacturing

A importancia da metodologia Lean é eliminar qualquer tipo de desperdicio,
padronizar, otimizar e simplificar seu processo de producéo para melhora-lo de todas as formas.

Um conceito principal no STP é o Lean Manufacturing conhecido como producéao
enxuta, segundo o Lean Institute Brasil (2016 A),

“A definigdo trata-se do conhecimento no qual a esséncia ¢ a
eliminacdo de todos os desperdicios de forma continua, tornando
sistémica a resolucao dos problemas. Isso é influenciado pela maneira
que se lidera, gerencia e desenvolve as pessoas envolvidas no processo,
cujo engajamento €é essencial para o bom funcionamento

proporcionando melhorias e ganhos sustentaveis”.

Segundo Ohno (1997), o LM é a eliminagdo de desperdicios e elementos
desnecessarios a fim de reduzir custos; a ideia basica é produzir apenas o0 necessario, no
momento necessario e na quantidade requerida. Este método é constituido por 5 ferramentas
principais, as quais se apoiam para a adesdo do sistema e principalmente na obtencdo dos
resultados, sdo elas:

Kanban: por meio do modelo dos supermercados se originou a ideia do Kanban,
fazendo com que o cliente final va receber seu material na quantidade desejada na hora que
precisa dele. Mapeando todo esse processo por meio de cartdes de informacdes que impedem
producbes acima do pedido, e produzido na hora certa ndo causando acumulo de estoque
(OHNO, 1997)

5S: Dividido em cinco conceitos que trazem sensos de organizacdo, padronizagéo e
limpeza, com intuito de eliminar todos os pontos de desperdicios por meio de um trabalho
visual. S&o eles: Seiri (Separar); Seiton (Ordenar); Seiso (Limpar); Seiketsu (Padronizar);
Shitsuke (Manter). (SLACK, 2009).

Poka-Yoke: um dispositivo anti erro que permiti garantir a qualidade dos produtos,
ndo deixando processo continuar, OHNO (1997).

Fluxo Continuo: O conceito desta filosofia inserida por Henry Ford e dedicada ao
setor de producdo com a finalidade e se manter o fluxo produtivo eliminando parada e reinicio

de producédo. Por meio deste ouve um ganho de 50% de lead time, reduzindo assim o custo de




fabricacdo (KOSAKA, 2009). Essa ferramenta geralmente é associada a producdo, que buscam
padronizar o processo produtivos da empresa.

Trabalho Padronizado: estabelece procedimentos e métodos em atividades de
producéo por meio de trés situagoes:

1.  Takt Time: Ritmo da linha de producéo;

2. Sequenciamento da producdo: Ordem das acGes a serem executadas;

3. Estoque Padrao: Garantir o necessario para um fluxo de producéo interrupto.

SMED (Single Minute Exchange of Die): filosofia de troca rapida de ferramenta,
maquinas e processos, com o0 objetivo de diminuir ao maximo o tempo de setup buscando

sempre 1 “digito”.

2.3 Os Sete Tipos de Perdas no Lean

Shingo (1996) faz a classificacdo das perdas do processo produtivo como sete grandes
tipos de perdas, sendo elas: Superproducdo, Espera, Transporte, Processamento, Estoque,
Movimento e Retrabalho. Assim, o aprofundamento nestas perdas tem por objetivo extingui-
las permanentemente obtendo maior lucro por reduzir custos produtivos. Este discernimento
em relacédo as perdas sendo explanado no ambiente fabril promove um direcionamento benéfico
minimizando os desperdicios.

Segundo Liker (2005), é de suma importancia atenuar o tempo gasto em operacdes que
ndo agregam valor, de forma que 0s instrumentos sejam posicionados 0 mais proximo possivel
do seu local de montagem, é essencial verificar ainda o sistema produtivo tentando extinguir as
fases que ndo agregam valor ao produto, nos sistemas produtivos e identificando os desperdicios
existentes.

Para o Sistema Toyota de Producdo produzir acima do necessario escem que as demais
perdas no processo. Isso significa extrapolar estoque, zerar quantidade de matéria prima,
diminuir valor do produto no mercado.

Segundo Shingo (1996), existem dois tipos de superproducéo:

1. Quantitativa: produzir acima do pedido;

2. Antecipado: produzir antes do pedido.

O transporte de matérias de um lado para o outro é visto como uma acdo que ndo
agrega valor ao produto, visando isso devemos impor uma estratégia para reduzir este tipo de

perda, agir de forma organizada para eliminar os gastos com transportes.




Segundo Antunes (1995) para combater as perdas por transporte existem dois tipos de
acoes:

1.  Ac0des de melhoria de layout, para diminuir a movimentacao de transportes;

2. Ac0es de automacdo dos trabalhos, a serem eliminados no curto e médio prazo.
Esse ponto diz respeito a natureza dos produtos a serem produzidos.

Para Correa e Gianesi (1993) atras de indagacGes sobre as caracteristicas e montagem
do produto e o porqué de sua necessidade, pode-se eliminar perdas no processo. Tal atividade
esta diretamente ligada a metodologia da analise de valor.

E a perda de dinheiro e tempo com deslocamento de colaboradores, equipamentos,
matéria prima e produtos que ndo deviam se deslocar ou que se deslocam mais que o deveriam.

Segundo Slack, Chanbers e Johston (2009), um trabalhador pode parecer ocupado,
porém, algumas movimentacGes ndo agregam valor. Desta forma, movimentar-se para pegar
ferramentas que podem estar em lugares desorganizados e irregulares é classificado como
desperdicio de movimento do operador. Diante disso devemos ajustar ambientes de trabalho
para diminuir movimentos.

Os produtos semiacabados e insumos em excessos é sinal de capital parado. O estoque
de produtos em geral precisa ficar o menor tempo possivel nos galpdes. Diversas ferramentas
podem indicar quando produzir determinado material, isso pode ajudar na gestao de um estogue
inteligente pois o estoque e considerado um desperdicio.

Segundo Corréa e Gianesi (1993) para eles o desperdicio de estoque deve ser
eliminado pelas causas geradoras. Eliminando todos os desperdicios, reduz por consequéncia
0s custos, Antunes (1995), significa estoques desnecessarios uma producdo empurrada e um
grande aumento de produto no estoque, isso significa estoque deshecessario e prejuizo
desnecessario.

A gestdo de defeitos na manufatura enxuta é aquela que ndo somente corrige, mas
preocupa-se em entender a origem do problema e evitar que ele volte a se repetir.

Para Slack, Chanbers e Johston (2002) produtos com defeitos trazem grandes
desperdicios para 0s processos, elevando assim os custos de qualidade, sendo de fundamental
importancia controlar essas perdas. Segundo Corréa e Gianesi (1993) este tipo de perda acarreta
desperdicio de méo de obra, equipamentos, matéria prima, armazenagem, entre outros.

O tempo que um produto fica em espera para entrar em um préximo processo deve ser

0 menor possivel. Interrupcdes ndo programadas na linha de producdo também s&o consideradas




desperdicios. Manutencdo constante e treinamento das equipes sdo solugdes para evitar tempo
de espera.

Segundo Corréa e Gianesi (1993), essa € a perda de tempo devido ao, atraso de um
processo anterior ou subsequente que interrompe o fluxo continuo da linha de producéo.

De acordo com Shingo (1996) perdas por espera podem ser de dois modos:

1. Do processo: quando um lote ndo produzido fica aguardando seu procedente ser
liberado na proxima etapa.

2. Do lote: quando um lote em processo, exceto a parte que esta sendo produzida
se encontra parada aguardando sua vez até que todo o lote esteja processado.

2.4 Melhoria continua — Kaizen

De certa forma o conceito de melhoria continua e kaizen nada mais € que, estar sempre
em busca do melhor rendimento possivel em qualquer atividade que seja, visando cada vez mais
a performance ideal por meio da qualidade.

A melhoria continua é um processo complementar as mudancas radicais consideradas
pela reengenharia (JURAN, 1990; TERZIOVSKI, 2002). E um recurso ordenado de resolugio
de problemas e compreende trés niveis. Em primeiro lugar o controle, refere-se apenas a
manutencdo dos niveis operacionais; o segundo, visa o restabelecimento do estado atual; e o
terceiro, denominado de proativo, tem por objetivo aumentar o desempenho. (Shiba, 1997)

Kaizen é uma palavra japonesa que significa mudanca para melhor ou melhoria
continua, é uma filosofia ou pratica que se concentra na melhoria continua dos processos de
fabricacdo, engenharia, servigos ou qualquer gerenciamento de negécios. Deste modo, esses
principios sdo bem defendidos e praticados por engenheiros em todo o0 mundo desde o século
XIX e o principio da criatividade pode ser comparado ao kaizen (KIRAN, 2017).

A aplicacdo do Kaizen, segundo Valente e Aires (2017), com 0s seguintes passos:

a) Planejamento/Avaliacdo: envolve definicdo de prioridades, negociacdo com
demais areas, negociagdo dos integrantes e cronograma do kaizen;

b) Formacao de equipe: Buscar uma equipe multifuncional, com diferentes valores;

¢) Estrutura do kaizen: formato da atividade e importancia do kaizen;

d) Objetivos: apresentacdo do objetivo e o0 que se busca com 0 mesmo;

e) Aplicacéo do Kaizen: identificacdo dos principais problemas, selecéo e priorizacao,

acOes possiveis, aplicacdo do PDCA, e encerramento;




f) Melhorias junto ao setor: avaliagdo com gestores e aplicagdo de melhorias;
g) Encerramento: feedback da equipe;
h) Reavaliacdo das melhorias: discutir resultados obtidos por meio dos indicadores

dos processos, buscando o inicio de um novo ciclo.

2.5 Engenharia de Métodos e tempos

De acordo com Barnes (1977), Frederick W. Taylor e de Frank B. Gilbreth foram
essenciais no desenvolvimento de estudo de tempos predeterminados. Taylor foi seu precursor
ainda na usina Midvale Steel Company em 1881.

O estudo de tempos padrdo definido como o processo de determinacdo do tempo
necessario para a execucdo de uma designada tarefa, em condicGes pré-estabelecidas, com
instrucdes prévias do método utilizado para essa execucao, o qual deve ter sido subjugado a um
estudo de métodos. A analise das tarefas e determinacao de métodos possibilitou a remocdao de
acdes inuteis e melhorar, modificar ou juntar os movimentos Uteis gerando economia de tempos
e esforco do operador.

Ao obter informacdes mais claras e assertivas sobre um processo, melhora a forma de
tratar a produtividade e a qualidade em um processo produtivo. Os estudos de tempos e métodos
nos mostram meios para coleta de dados reais e assim pode-se obter indicadores confiaveis.
Toledo (2004b), declara que a cronoanalise € oriunda do estudo de tempos e métodos, e
determina padrdes para o melhor desenvolvimento para tarefas mais enxutas.

A cronoanalise tem sua origem no estudo de tempos e métodos, sendo que com base
nesta ferramenta, define-se os parametros tabulados de varias formas que, coerentemente,
culminam na racionalizag¢do industrial. Anis (2011, apud CUSTODIO et al, 2012), “cita que,
como resultado da cronoanalise busca-se o tempo padréo que determina um tempo de producao
em que o analista o utilizara na determinacdo de parametros relativos a produtividade e
consequentemente da qualidade”. Toledo (2004a) elucida que o tempo resultado da
cronoanalise realizada pelo aplicador de tal método ndo é de nenhuma valia se 0 documento
portando essa informacdo ndo for estudado e subjugado as agdes que possam torna-lo

referéncia.




2.6 Otimizagé&o de processos

As empresas cada dia mais vem buscando a otimizacdo dos Seus processos,
aumentando sua lucratividade, qualidade dos produtos e muitas das vezes reduzindo o tempo
de processos. Essa e uma estratégia que mapeia as atividades para eliminar falhas e padronizar
processos, melhorando os métodos, buscando a melhor gestdo do tempo.

A otimizacao e manutencdo de equipamento defende o seu investimento e melhora o
seu ponto de partida, minimizando os periodos de inatividade, aumentando a vida do
equipamento, reduzindo os gastos de energia e outros custos operacionais e otimizando seu
desempenho, (CURY, 2007).

A otimizacdo industrial tem como resultado a busca de suprir as necessidades da
empresa como um todo, na busca de aumento da produtividade, a padronizagédo e qualidade dos
processos. Com o passar do tempo a otimizacdo vem se aperfeicoando e se adaptando as
necessidades diversas de cada setor da inddstria, quer seja por meio de estudos, projetos,
avaliacOes ou testes sdo possiveis adequar qualquer processo ao uso de equipamento adequado
para atender as demandas especificas de cada mercado, (OLIVEIRA, 2006).

Percebem-se constantemente obstaculos sendo superados no ramo industrial, quer
sejam eles em melhorias por meio automotivo, otimizacdo ou utilizando-se de métodos de
melhoria continua como Lean, 5S, Kaizen, Six Sigmas, entre outros, por meio da inteligéncia e
tecnologia conseguimos superar nossas limitacdes, o que nos permitem adaptar o0 ambiente as
nossas exigéncias, (OLIVEIRA, 2006).

2.7 Ferramentas da Qualidade

Os gestores vém buscando uma melhoria continua em seus processos fabris, aplicando
diversas ferramentas da qualidade para melhorar seus produtos, elaborando assim um melhor
desempenho. As ferramentas da qualidade vém propondo diversas melhorias, tais como

retrabalho, desperdicios, perda de tempo, entre outras.




Quadrol: Ferramentas da qualidade adotas nas organizacgoes

Ferramenta utilizada para monitorar os processos e sinalizar a presenga de causas

Carta de | especiais, permite a distingdo entre os dois tipos de causas de variacdo, ou seja,

controle ele nos informa se 0 processo esta ou ndo sob controle estatistico. WERKEMA
(1995)

Histograma | O histograma é um grafico de barras, que representa a relacdo entre intervalos de
valores, cada barra apresenta uma quantidade de vezes em que os valores
correspondentes a intervalos de estudo. Oakland (1994).

Diagrama de | E um grafico de barras que ordena as frequéncias das ocorréncias, da maior para

Pareto a menor, visualizando as prioriza¢c6es dos problemas. Vieira (1999).

Diagrama de | O diagrama de dispersdo é utilizado para identificar uma possivel relagdo entre

dispersado duas variaveis. “Em que por meio dele pode-se identificar se existe uma tendéncia
de variacao conjunta entre duas ou mais variaveis”. WERKEMA (1995). Assim
entendemos que no diagrama de dispersao existe duas varidveis quantitativas, uma
de causa e uma de efeito, com o uso garantimos algumas certezas.

Fluxograma | O fluxograma pode ser definido como o grafico em que se representa o percurso
ou caminho percorrido por certo elemento.

E uma ferramenta visual, em formato de grafico. Sua func&o é auxiliar as analises

Diagrama de | das organizacgdes na procura da causa principal de um problema. O objetivo deste

Ishikawa diagrama é identificar e solucionar falhas, traz diversos beneficios para a
organizacéo e para a equipe que a utiliza. WERKEMA (1995).

Ferramenta utilizada para organizar e tomar decisdo, ¢ um conjunto de métodos
owih para compor um plano de acdo eficaz, uma maneira visual simples e agil. 5wlh

significa What (O que, qual), Where (onde), Who (quem), Why (porque, para

que), When (quando) e How (como). WERKEMA (1995).

Consiste em desdobrar cada processo em etapa e classifica-las em operacoes,

AV/NAVY transporte, estoque, espera e inspecédo, ou seja, analisar qual atividade agrega valor

e qual ndo agrega valor durante o processo, entendendo o contexto para aplicar a
melhoria proposta. Ghinatto (2000).

Fonte: Elaborado pelos autores.




Segundo Gozzi (2015), as ferramentas da qualidade s&o usadas para definir, calcular,
analisar e propor ndo sé solucGes, mas melhorias para 0s processos organizacionais que
comprovam problemas. Se utilizadas acertadamente, podem levar ao aumento dos niveis de
qualidade, a minimizacdo do desperdicio, extincdo do tempo de retrabalho, também
uniformizacdo de produtos e processos, resultando assim, na diminui¢&o dos custos e prejuizos
para a sociedade, Tabela 1.

As ferramentas da qualidade mostram-se importantes no contexto industrial, em
funcéo da sua aplicabilidade e baixo custo, a implementacéo de tais ferramentas faz com que
indicadores de Qualidade e reputacdo da empresa no mercado aumentem (VISVESHWAR,
2017).

3. METODOLOGIA

De acordo com Gil (2002 pg. 44), pesquisa bibliografica... “é desenvolvida com base
em material j& elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

Ja para Cervo e Bervian (1983, p. 55) a pesquisa bibliografica... “explica um problema
a partir de referenciais tedricos publicados em documentos”.

Segundo Yin (2001, p.32): “o estudo de caso € uma investigacdo empirica de um
fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real, sendo que os limites entre o
fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”.

Para o desenvolvimento do presente trabalho foi utilizado revisédo bibliogréfica, para
se tomar ciéncia do assunto abordado por meio de pesquisas em sites, artigos e livros. O estudo
de caso foi realizado por meio da andlise de dados fornecidos pela empresa que foram
estratificados por meio de ferramentas da Qualidade, proporcionando a melhor compreensao
deste processo produtivo. Portando, a proposta de melhoria foi desenvolvida por meio de
aplicacBes de ferramentas e testes necessarios que comprovaram com resultados satisfatorios a
viabilidade das a¢Oes executadas, confirmando sua eficiéncia e ganho.

3. 1 Estudo de caso

A empresa cujo presente trabalho se retrata € uma companhia global, atuante no
segmento de componentes estruturais automotivos e lider mundial na producdo de rodas
automotivas. Contam com 31 unidades fabris espalhadas pelo mundo e cerca de 15 mil

funcionarios, se dividindo em dois seguimentos e estrutura, sendo elas:




e A producdo e comercializacdo de rodas automotivas de aco em geral, e rodas de
aluminio para veiculos leves.

e  Além da divisdo de producdo e comercializagdo de componentes estruturais
automotivos e bem como chassis automotivos para veiculos em geral.

A divisdo a ser estudada esta situada na cidade de Cruzeiro — SP, na regido do Vale do
Paraiba, desde o ano de 1945. Sempre buscando a melhoria em seus processos, com o objetivo
de proporcionar maior qualidade e confianca a seus clientes, além da estruturacdo interna,
proporcionando maior qualidade em seu ambiente de trabalho, entre todos 0s seus setores e

colaboradores.

3.2 Diagndsticos situacao problema

Analisando os dados fornecidos pela empresa, por meio do seu quadro de Gestdo a
vista, foi possivel observar a capacidade produtiva dos seus setores de fabricacéo.

Utilizando dos resultados avaliados por meio de Tabelas de Cronoanalises, Diagrama
AVINAV, Tempos de Operagdes e MovimentacOes e Capacidade Produtiva, conforme segue
em representacdo nas Figura s e tabelas no decorrer da pesquisa, evidenciamos um desequilibrio
na producdo de um dos setores. 1sso foi 0 que nos proporcionou a oportunidade de desenvolver
e realizar a aplicacdo dos conceitos de melhoria continua, buscando assim resultados com
potenciais de exploracdo ainda maiores quanto ao desempenho produtivo encontrado
anteriormente.

Neste processo de producgdo, atuou-se anélise dos dados de trés setores que trabalham
de forma paralela e linear para fabricar um mesmo produto, sdo eles: Estamparia, que fabrica o
disco central da roda; Laminagéo, que produz o aro da roda; Montagem, que faz a unido das
partes dando forma a roda de ago. De posse dos dados da capacidade instalada de cada uma
destas operaces, observou-se que 0 Setor de Estampagem €é o gargalo da producéo.

Segundo Pessoa e Cabral (2005), gargalo é o exato momento e local de um sistema
produtivo em que ha algum tipo de atraso no fluxo continuo de producéo, delimitando assim
sua capacidade total de producdo. O gargalo ndo possibilita um atendimento maior sobre a
demanda, caso seja necessario que demonstra-se a relacdo da produtividade por meio do gréfico

de quantidade de pecas produzidas por hora em cada setor, Figura 2.
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Figura 2: Produtividade P/H — Anterior.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Desse modo, nota-se na Figura 2 que o maior gargalo ocorre no setor de estampagem.,
a proposta de melhoria foi destinada a uma de suas linhas de producdo. Tendo em vista que tal
operagédo, conta com quatro linhas que fabricam o mesmo produto, divididos em modelos
diferentes. O que permite a possibilidade de replicar a melhoria desenvolvida para todas as
quatro linhas do setor. Focando assim, ainda mais no desenvolvimento e aplicacdo da melhoria,
buscando ter um grande aumento nos seus resultados.

Na Figura 3, segue a representagdo estratificada da capacidade produtiva das

Operac0Oes da Estamparia, demonstradas pelo grafico.




CAPACIDADE DAS LINHAS DA

ESTAMPARIA
200
e 145
2 150 104 110 115
g 100
i
& 50
i
B
0
LINHA 1 LINHA 2 LINHA 3 LINHA 4

Linhas de Producdo

Figura 3. Capacidades do Setor de Estamparia — (Anterior).

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com base nos dados, foi possivel apresentar a proposta de melhoria para a Linha 1 do
Setor de Estampagem, por meio da aplicacdo de uma das ferramentas da qualidade mais
utilizadas quando se fala em aumento de produtividade, o Diagrama de AV / NAV.

De acordo com Ghinatto (2000), Diagrama AV / NAV, tem por objetivo classificar
todas as atividades de um processo de acordo com as que “Agregam Valor” e “Nao Agregam
valor”, mostrando quais atividades devem ser atacadas para possiveis melhorias, entretanto ¢
importante ressaltar que mesmo em algumas atividades classificadas como “NAV”, sdo de
fundamental importancia para a realizacdo da operacdo, como por exemplo as atividades de
transporte.

Na Tabela 1, visualiza-se a aplicacdo do digrama AV/NAYV da situacdo anterior do
processo, demonstrando as atividades e as acdes propostas.

Tabela 1: Cronoandlise da Linha 1, apresenta-se a estratificacdo das operacdes,
demonstrando a produtividade em pecas produzidas por hora.

Tabela 2: Diagrama AVINAV — (Anterior)
Processo Fabricacio do Disco da
roda de ago awtomotiva
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Tabela 2: Cronoanalise Linha 1 — (Anterior).

Linha 1 Tempo de Ciclo
Operacao Nome das Operacdes Segundos | PCS/H
A Furo de fixacdo e furo central 32,93 109
B Estampar furo de ventilacao 28,24 127
C Cunhagem do furo de ventilacdo 34,41 105
D Gravacao e repasse do disco 34,29 105
E Escarear furo de fixacao e furo central | 30,11 120
F Usinagem da altura e diametro 33,99 106
CAPACIDADE TOTAL 3600 104

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

3.2 Proposta e Aplicagao da melhoria

Com a aplicacdo das ferramentas utilizadas e representadas acima na tabela 2 e 3,
conseguimos identificar os pontos em que ocorreu a atuacao para de fato obter a otimizacao da
produtividade. Com a representacdo na tabela 4 a seguir, pode se observar as agdes tomadas,

que estdo relacionadas e apresentadas na Tabela 2.

Quadro 2: Acbes de Melhorias.

Acdes Proposta de Melhorias

Otimizar a movimentagao para reduzir o tempo de transporte

Reduzir o tempo de espera 0 maximo possivel com a equalizagdo das operagdes

Adaptar prensa para eliminar a mesa 3

Adaptar garra do robd 4 para que ele possa pegar a peca na prensa

Reduzir abertura da prensa (altura do martelo)

Ajuste no ferramental

@ Ajuste na programacao do CNC

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.




Com estes dados apurados foi possivel utilizar para a execugdo dessas agdes de

melhoria, outra ferramenta da qualidade que € excelente para realizacéo de tarefas, o 5SW1H.

Para Werkema (1995), o 5W1H consiste em realizar planos de a¢des sobre o problema,

de acordo com as indagagGes que o compde, para que se tenha definido cada etapa do processo,

sdo elas: O que sera feito? (What), Por que serad feito?(Why), Em que sera feito?(Where),
Quando sera feito?(When), Quem fara?(Who), Como sera feito?(How).

Assim elaborou-se dentro deste conceito a aplicacdo das melhorias com a utilizagdo

desta ferramenta, as dividindo em sete a¢Oes, Tabela 5.

Quadro 3: 5W1H adotada nas a¢fes de melhorias na empresa.

W
. WHAT WHY WHERE WHO HOW
ACOES WHEN
Otimizar  a | Para reduzir | Na Alterando
. 3 3 0| Operador
movimentacdo | o tempo de | programagdo ) algumas  das
1/10/21 es da linha )
dos robds transporte dos robos. configuragdes
Reduzir 0 )
Em todos os Equalizando o
tempo de )
Para reduzir | pontos  de Operadore | tempo de
espera 0 ) )
o 0 lead time | espera e | 01/10/21 | sdalinha | operacéo de
maximo B
) operagdes cada processo
possivel
Tornando a
. Para cortina  movel
Modificar a| . o
) eliminar a | Prensa  da Caldeireir | com a
cortina de luz 01/09/21 3
mesa de | cunhagem 0 adaptacdo  de
prensa
espera roldanas no
suporte
Confeccionand
Pegar a peca
Adaptar garra | Suporte  da Ferrament |0 um novo
. direto  na | 30/08/21 )
do robd garra do robd aria suporte para a
prensa
garra
) _ | No programa o
Reduzir Para reduzir Utilizando o
da prensa de Operadore
abertura  da | o tempo de 3 01/08/21 . IHM 0s
} gravagdo e s da linha .
prensa operagao pardmetros de

repasse




posicionamento
séo alterados
Ajuste na
| Nas
ferramenta Para reduzir Alongando o0s
) ferramentas Operadore
para reduzir | o tempo de 01/10/21 ) batentes  para
3 das s da linha ] )
tempo de | operacédo ) ficarem maiores
y escareadeiras
operacéo
Eliminando
) _ movimentacdes
Ajuste na | Para reduzir .
y No programa Operadore | desnecessarias
programacdo | o tempo de 01/10/21 )
} do CNC sdalinha |e aumentando
do CNC operacao )
velocidade as
linhas

Figuras 4 (a) e (b) Programacdo anterior e posterior das etapas de melhoria
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<< BACKGROND >> 52/67 : 5 5
45: IF DI [4:SolPosInicial ]-ON, s I DI [4:SolPosInicial 1=ON,

: JWP LEL[3S]

46:L JI;;‘E3]BI%([)?)ﬂ/sec FINE st 46:L P[3] 2000mm/sec CNT100
47: WAIT 2.00(sec) 47: WAIT .S0(sec)
48:L P[1] 500mm/sec FINE 48:L P[1] 2000mm/sec CNTS0
49: IF DI[21:Pres.Pc.Ext.]=0N, 49: IF DI[21:Pres.Pc.Ext.]=0N,

: JMP LBL[5] : JWP LEL[S]
50:L P[5] 500mm/sec FINE 50:L P[S] 1500mm/sec CNTSO
51: WAIT 1.50(sec) 51: WAIT  .S0(sec) g

B L @P[6] S00mm/sec FINE | .~ EEL Pl6] 1500mn/sec CNT2

53: LBL[5] 53: LBLIS]

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Acdo 1: Otimizar a movimentacdo para reduzir o tempo de transporte.

Fonte: Elaborado pelos autores, 021




Ao reprogramar as atividades dos robds, modificando movimentos, realizando
interpolacéo de eixos e acelerando suas linhas, conseguimos diminuir o tempo de transporte das
pecas entre as operacfes. A seguir, observa-se as modificacGes realizadas na programacao,

Figura 4:

Acdo 2: Reduzir o tempo de espera 0 maximo possivel com a equalizacdo das
operacoes.

Com a equalizacdo do tempo das operacOes foi possivel reduzir o lead time de toda a
linha de producéo.

Acdo 3: Adaptar prensa para eliminar a mesa 3.

Por meio da adaptacéo realizada, tornando a cortina de luz da prensa em um dispositivo
movel, foi possivel eliminar a mesa de espera que era utilizada entre as opera¢des da cunhagem
e gravagao.

Acdo 4: Adaptar garra do robd 4 para que ele possa pegar a peca na prensa.

Juntamente com a melhoria anterior que permite mobilidade a cortina da prensa, a
adaptacdo da garra do robd permitiu também a eliminacdo da mesa de espera, reduzindo o
tempo de ciclo.

Acéo 5: Reduzir abertura da prensa (altura do martelo).

Ao diminuir o parametro de parada superior do cabecote da prensa, foi reduzido o seu
curso, diminuindo o tempo de ciclo da operacdo. Melhoria aplicada nas prensas de gravacao e
repasse.

Acéo 6: Ajuste no ferramental.

Substituindo os batentes por outros mais longos, conseguimos reduzir o tempo de
operacgdo sem grandes alteracdes na ferramenta. Basicamente o batente mais longo aciona o fim
do processo com mais rapidez.

Acdo 7: Ajuste na programacgdo do Comandos Numéricos Controlados (CNC).

Alterando as linhas da programagdo do CNC, foi possivel reduzir o tempo de processo

de usinagem do torno.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
Contudo baseados nos conceitos do STP, juntamente com a utilizacdo do quadro de

Gestdo a vista que trousse a identificacdo do problema, foi possivel estratifica-lo por meio da




aplicacdo do Diagrama AV / NAV, demonstrando as principais causas e possiveis agdes que
foram realizadas por meio de intervencdes com a utiliza¢do do 5SW1H.

Apo0s as melhorias aplicadas e devidamente testadas, apresentamos uma tabela para
melhor visualizar os novos resultados e ganhos estabelecidos para a Linha 1. Na tabela 3 a
seguir demonstra-se o aumento de produtividade de pegas por hora.

Tabela 3: Comparativo Cronoanalise Linha 1 — (Anterior e Atual).

Linha 1

Operacbes  Segundos Percentual

A 32,93 10,1%

B 28,24 .
0,1%

C 34,41 14,3%

D 34,29 13,4%

E 30,11 '
0,1%

F 33,99 13,3%

TOTAL 3.600 14,5%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Com a aplicacdo bem-sucedida foi possivel obter um alto ganho de produtividade,
cerca de 14,5%, como observa-se na Figura 5 os resultados expressados graficamente da
quantidade produzida com melhor eficiéncia da Linha 1.

Sendo assim, as atividades e operacdes praticadas na Linha 1, puderam ser trabalhadas
de forma que, por meio das acGes desenvolvidas ficaram com um equilibrio ainda maior entre
cada uma delas, mantendo assim uma menor discrepancia de produtos inacabados ou em

processos ao final de cada operacao.




Figura 4: Capacidade produtiva final — Linha 1 — Setor Estampagem.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Para melhor compreensdo do resultado obtido, foi desenvolvido uma representacao,
Tabela 7:

Tabela 4: Cronoanalise Linha 1 — Setor Estampagem - (Atual)

) Tempo de
Linha 1 _
Ciclo
Operacao S P
Nome das Operacdes
egundos | CS/H
A Furo de fixacdo e furo central 30 120
B Estampar furo de ventilacdo 28,5 126
C Cunhagem do furo de ventilagdo 30 120
D Gravacao e repasse do disco 30,2 119
E Escarear furo de fixacdo e furo central | 30,3 119
F Usinagem da altura e didametro 30 120
CAPACIDADE TOTAL 3600 119

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.




Figura 5: Comparacao de Produtividade da Linha 1 - Setor Estampagem.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Entretanto para evidenciar esse ganho de produtividade final de 3,2% em todo o Setor
de Estampagem, que ficou comprovado com toda eficiéncia das melhorias aplicadas nas

operagOes da Linha 1, Figura 7.

Figura 6: Capacidades Fabricagdo de Rodas — (Atual)
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Portanto de posse dos resultados e ganhos das aplicagbes na Linha 1 do Setor de
Estampagem, ja comprovados, nota-se um potencial ainda maior de crescimento e ganho de
produtividade para a empresa, se replicar da mesma forma as melhorias desenvolvidas para as

suas demais Linhas 2, 3 e 4, considerando assim o mesmo resultado de 14,5% de ganho em




cada uma delas, ja que ambas sdo similares, isso de fato elevaria o Setor Estampagem como um
todo, equalizando assim toda a produtividade do processo de fabricacdo de rodas e o retiraria
até do posto de “Gargalo” o que também coloca as atengdes ao Setor de Montagem, que por

sua vez passaria a ser o “Gargalo” da produc¢ao, Figura 8.

Figura 7: Capacidade de Fabricacdo de Rodas — (Considerando um cenario de

aplicacdo em todas as linhas do Setor de Estampagem.)

PRODUTIVIDADE DOS SETORES

565
560

o 555 560

2 550

5 545

o 540

S 535 541

~ 530 535
525 u
520

ESTAMPARIA LAMINACAOQ MONTAGEM
Linhas de produgdo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Observou por meio das atividades desenvolvidas e demonstradas no decorrer do
trabalho, ficou evidente que se obteve um ganho de performance para o Setor de Estampagem
de 3,4%, sendo que na Linha 1 em que foi realizado a melhoria o ganho foi de 14,5%, o que fez
com que se tornasse mais produtivo.

Conclui-se que se replicarmos estas melhorias em todas as outras 3 Linhas do Setor de
Estampagem, sendo elas Linha 2, 3 e 4, ja que todas elas sdo similares a Linha 1 em que foi
executada a proposta, e pressupondo que seus ganhos também sejam em média 0s mesmos
14,5%, o Setor de Estampagem por si s6 atingiria um resultado de ganho de 14,2% em sua
producéo, o que faria com que o0 setor deixasse de ser o gargalo deste processo de fabricacdo
de rodas. O que traz um ganho de capacidade produtiva para a empresa sem nenhum custo
adicional, ja que nenhuma etapa das acfes desenvolvidas nas melhorias teve qualquer custo

financeiro, elevando seu nivel e a tornando ainda mais competitiva no mercado.




Isso também abre a possibilidade do desenvolvimento de melhorias e intervencdes a
serem estudadas e aplicadas para o setor de Montagem, como uma proposta futura.

Deste modo, também € importante ressaltar a relevancia do presente trabalho, por meio
das evidéncias demonstradas e comprovadas que o tema aborda, sendo de grande pertinéncia
para a estruturacdo e evolucdo das empresas como um todo, podendo sempre trazer grandes

beneficios.
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